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El Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FAISMUN) fiene por finalidad
financiar obras, acciones sociales bdsicas e inversiones que generen un beneficio
directo a la poblacién objetivo, integrada por personas en pobreza extrema,
habitantes de localidades con alto o muy alto rezago social y hogares ubicados en
Zonas de Atencidén Prioritaria (ZAP), tanto urbanas como rurales, conforme a lo
establecido en el articulo 33 de la Ley de Coordinacion Fiscal (LCF).

Los recursos del Fondo deben orientarse exclusivamente a los rubros
contenidos en el catdlogo FAIS, que comprende intervenciones en agua potable,
alcantarillado, drenagje y letrinas, electrificacion, urbanizacién, infraestructura
bdsica educativa y de salud, asi como acciones de mejoramiento de vivienda. La
operacion del FAISMUN se rige por los principios de eficacia, eficiencia, economia,
fransparencia y honradez, y se encuentra normada por los Lineamientos emitidos
por la Secretaria de Bienestar Federal, instancia coordinadora del Fondo.

Para el gjercicio fiscal 2024, las Unidades Responsables (UR) encargadas de
operar el FAISMUN en el municipio de Palmar de Bravo fueron: Tesoreria Municipal,
Direcciéon de Obra PUblica, Contraloria Municipal y Secretaria de Ayuntamiento.

La evaluacion se llevd a cabo siguiendo una rigurosa metodologia basada
en los Términos de Referencia (TdR) para la Evaluacion de Tipo Especifica de
Desempeno del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y
de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FAISMUN) 2024, emitidos por
la Coordinacion General de Desarrollo Regional de la Secretaria de Bienestar del
Estado de Puebla.
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Andlisis o trabajo de gabinete!: Conjunto de actividades que involucra el acopio,
la organizacion y la valoracidon de informacidn concentrada en registros
administrativos, documentos normativos, bases de datos, evaluaciones internas y/o

externas y documentaciéon publica.

Aportaciones Federales o Ramo General 33: Son recursos que se enfregan a las
entfidades federativas, municipios y demarcaciones territoriales de la Ciudad de
México para cumplir determinados objetivos en materia de educacién, salud,
infraestructura bdsica, fortalecimiento financiero y seguridad publica, programas
alimenticios y de asistencia social, e infraestructura educativa, de acuerdo con los
ocho fondos federales establecidos en el articulo 49 capitulo V de la Ley de

Coordinacidn Fiscal.

Aspectos Susceptibles de Mejora: Son los hallazgos, debilidades, oportunidades y
amenazas identificadas en la evaluacion externa o informes finales de evaluacion,
las cuales pueden ser implementadas para la mejora de los programas y politicas
publicas con base en las recomendaciones y sugerencias senaladas por el

evaluador.

Buenas prdacticas2: Aquellas iniciativas innovadoras, que sean replicables,
sostenibles en el fiempo y que han permitido mejorar y fortalecer la capacidad de

gestion de los fondos.

Evaluacion: Andlisis sistemdtico y objetivo de los programas presupuestarios y las

politicas publicas, que tiene como finalidad determinar la pertinencia y el logro de

! Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL) (s.f.). Guia para la
evaluacion de los fondos que integran el Ramo General 33. Disponible en
https://www.coneval.org.mx/Evaluacion/ERG33/Documents/Guia_Eval_FAF_RG33.pdf

2 Secretaria de Hacienda y Crédito PUblico (SHCP) (2013). Informe Final de la Evaluacién de los
Procesos del Programa Presupuestario E003: "Administracién de los Fondos Federales y Valores en
Propiedad y/o Custodia del Gobierno Federal. Disponible en:
https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/work/models/PTP/SED/Evaluaciones/CHPF2013/06
e003ep13.pdf
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sus objetivos y metas, asi como su eficiencia, calidad, resultados, impacto vy

sostenibilidad, en funcidn del tipo de evaluacion realizada.

Evaluacion Especifica del Desempeno: Se realiza mediante trabajo de gabinete, es
una valoracién sintética del desempeno de los programas o politicas, midiendo el
avance en el cumplimiento de los objetivos y metas programados con base en el
andlisis de indicadores de resultados, que deriva en recomendaciones para la

mejora continua.

Evaluacion Externa: Se realiza a través de personas fisicas o morales especializadas
y con experiencia probada en la materia que corresponda evaluar, que cumplan
con los requisitos de objetividad, independencia, imparcialidad, fransparencia y los

demds que se establezcan en las disposiciones aplicables.

Formato CONAC. Formato para la difusion de los Resultados de las Evaluaciones de
los Recursos Federales Ministrados a las Entidades Federativas emitido por el

Consejo Nacional de Armonizacion Contable.

Indicadores de desempeno: Los indicadores con sus respectivas metas,
corresponden a un indice, medida, cociente o formula que permite establecer un
pardmetro de medicion de lo que se pretende lograr, expresado en términos de
cobertura, eficiencia, impacto econdmico y social, calidad y equidad. En otras
palabras, los indicadores deben permitir medir resultados: la calidad, no sdlo la
cantidad, de los bienes y servicios provistos; la eficiencia de las actividades
desempenadas por las dependencias y entidades; la consistencia de los procesos;
el impacto social y econdmico de la accidén gubernamental y los efectos de la

implantaciéon de mejores prdcticas.
Instancia Evaluadora Externa: Instancias técnicas independientes de las

instituciones que ejercen los recursos a evaluar, designadas por las entidades, a fin

de verificar el cumplimiento de los objetivos a los que se encuentran destinados;
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estas pueden ser personas fisicas o morales especializadas y con experiencia

probada en la materia que corresponda evaluar.

Matriz de Indicadores para Resultados: Resumen de un programa en una estructura
de una matriz de cuatro filas por cuatro columnas mediante la cual se describe el
fin, el propdsito, los componentes y las actividades, asi como los indicadores, los

medios de verificacion y supuestos para cada uno de los objetivos.

Mecanismo ASM. Mecanismo para el seguimiento a los Aspectos Susceptibles de

Mejora derivados de los informes de resultados de las evaluaciones.

Meta: Objetivo cuantitativo que se pretende alcanzar en un periodo determinado.

Metodologia de Marco Légico: Metodologia que facilita el proceso de
conceptualizacién, diseno, ejecucion y evaluacion de programas presupuestarios;
el uso de la MML es cada vez mds generadlizado como herramienta de
administraciéon de programas y proyectos, pues con base en ella es posible:
presentar de forma sistemdtica y légica los objetivos de un programa y sus
relaciones de causalidad, identificar y definir los factores externos al programa que
pueden influir en el cumplimiento de objetivos, evaluar el avance en la
consecucion de los mismos y examinar el desempeno del programa en todas sus

etapas.

Poblacién Objetivo o drea de enfoque objetivo: A la poblacién o drea de enfoque
que el programa presupuestario tiene planeado o programado atender y que
cumple con los criterios de elegibilidad establecidos en su normatividad. Se podrd
entender como drea de enfoque objetivo cuando un programa o accion de

beneficio no se cuantifica por poblacion.
Términos de Referencia: Documento técnico que define los objetivos, las

caracteristicas, los aspectos metodoldgicos y estructura con las que serdn

realizadas las evaluaciones y presentados los resultados de las mismas.
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Trabajo de campo: Estrategia de levantamiento de informacién mediante técnicas
cudlitativas como la observacion directa, entrevistas estructuradas vy
semiestructuradas, grupos focales y la aplicaciéon de cuestionarios, entre ofros
instrumentos que el equipo evaluador considere, sin descartar técnicas de andlisis

cuantitativo.

Unidad Responsable: Unidad responsable, definida como el drea administrativa de
las dependencias y entidades, obligada a la rendiciéon de cuentas sobre los
recursos humanos, materiales y financieros que administra, para contribuir al
cumplimiento de los programas presupuestarios comprendidos en la estructura

programatica autorizada.
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ASE Puebla
ASM
CFDI

CGDR

CGPSE

CONAGUA

CONEVAL

COPLADEMUN

FAIS

FAISMUN

FODA
FTSI
INEGI
IRS
LCF
LGDS
MIDS
MIR
MML
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Auditoria Superior del Estado de Puebla
Aspectos Susceptibles de Mejora
Comprobante Fiscal Digital por Internet

Coordinacion General de Desarrollo Regional de la
SEBIEN

Coordinacion General de Planeacion, Seguimiento y
Evaluaciéon de la Secretaria de Bienestar del Estado
de Puebla.

Consejo Nacional del Agua

Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de
Desarrollo Social

Comité de Planeaciéon para el Desarrollo Municipal
Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social

Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social
Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal

Fortalezas, oportunidades, debilidades, y amenazas
Fichas Técnicas de Seguimiento de los Indicadores.
Instituto Nacional de Estadistica y Geografia

indice de Rezago Social del CONEVAL

Ley de Coordinacién Fiscall

Ley General De Desarrollo Social

Matriz de Inversion para el Desarrollo Social

Matriz de Indicadores para Resultados

Metodologia de Marco Légico




PAE 2025

PAOP

PED 2019-2024

PMD 2021-2024

PNT

POE

SEBIEN

SRFT

TdR

UR
ZAP
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Programa Anual de Evaluacion para el Ejercicio
Fiscal 2025 del Gobierno del Estado de Puebla

Programa Anual de Obra PUblica

Plan Estatal de Desarrollo 2019-2024 del Estado de
Puebla

Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 del Municipio
de Palmar de Bravo

Plataforma Nacional de Transparencia

Periodico Oficial del Estado de Puebla

Secretaria de Bienestar del Gobierno del Estado de
Puebla

Sistema de Recursos Federales Transferidos

Términos de Referencia para la Evaluacion de Tipo
Especifica de Desempeno del Fondo de
Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal
y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal (FAISMUN) 2024

Unidad Responsable

Zona de Atencidn Prioritaria
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La presente evaluacion se sustenta normativamente en el marco que regula el
ejercicio de los recursos de los fondos de aportaciones y demds recursos federales
gue son transferidos por la Federacion a las entidades federativas y municipios, el

cual se refleja en el siguiente articulado:

Articulo 134 primer y segundo pdrrafo de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos;

Articulos 1, 85 fraccidn |, 110 y 111 de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria;

Articulo 49 cuarto pdrrafo, fracciéon V de la Ley de Coordinacidn Fiscal;
Articulo 54 y 79 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental;
Articulo 1 primer pdrrafo, del Decreto de Presupuesto de Egresos de la
Federacion para el Ejercicio Fiscal 2024;

Lineamientos Generales para la Evaluacion de los Programas Federales de
la Administracion PUblica Federal;

Lineamientos para Informar sobre los Recursos Federales Transferidos a las
Entidades Federativas, Municipios y Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal, y de Operacion de los Recursos del Ramo General 33;

Guia de Conceptos y Criterios para el Reporte del Ejercicio, Destino y
Resultados de los Recursos Federales Transferidos;

Norma para establecer el formato para la difusidon de los resultados de las
evaluaciones de los recursos federales ministrados a las entidades
federativas” publicado el 4 de abril de 2013 en el DOF.

Articulo 108 primer pdrrafo, de la Constitucion Politica del Estado Libre y
Soberano de Puebila;

Articulo 5 fracciones Il y IV, 9 fracciones VI, VII, VIl y XI, 11 fracciones V y VI,
12 fraccion IV, 51, 64 inciso g, 68, 69, 70y 71 de la Ley de Planeaciéon para el

Desarrollo del Estado de Puebla;

1n
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Articulo 30 fraccion V, 33 fracciones XXXIV y XXXV, 45, fraccion Xl de la Ley

Orgdnica de la Administraciéon Publica del Estado de Puebla;

Articulo 1 fraccion X, 144 y 149 de la Ley de Coordinaciéon Hacendaria del
Estado de Puebla y sus Municipios;

Ley de Egresos del Estado de Puebla, para el Ejercicio Fiscal 2024;

Articulo 5 tercer pdrrafo, é fracciones |y XI, 131, 133, 134, 136, 139 fracciones
'y IV de la Ley de Presupuesto y Gasto PUblico Responsable del Estado de
Puebla;

Articulo 78 fraccién VII; 107 fraccion VIy 195 fraccion lll de la Ley Orgdnica
Municipal.

Articulo 5 fraccién linciso C, 11 fracciones XXVIIly LXX, 12, 14, 17, fracciones
II'y XXI del Reglamento Interior de la Secretaria de Planeacion, Finanzas y
Administracién;

Artficulos 1, 2, 5 fraccion VI, 9 fraccidon XIV, 26 fracciones |, XI y XVI del

Reglamento Interior de la Secretaria de Bienestar del Estado de Puebla;

12
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Objetivo general

Valorar el desempeno del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social
Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FAISMUN)
aplicado a nivel municipal durante el ejercicio fiscal 2024, y mediante este andlisis
sistemdtico, generar informacion Util para mejorar la gestion, resultados y rendicion

de cuentas de dichos recursos publicos federales.
Objetivos especificos

e Examinar la pertinencia de la planeacion estratégica de los recursos del
FAISMUN readlizada, asi como su contribucién a la consecucion de los
objetivos del Fondo.

e Analizar la orientacion a resultados de los recursos del Fondo en el gjercicio
fiscal 2024, con base en la informacién del desempeno generada por el
municipio.

e Examinar el cumplimiento de las disposiciones en materia de rendicion de
cuentas y fransparencia aplicables al Fondo, por parte del municipio.

e Valorar la calidad de la informacion que el municipio generé para dar
seguimiento a los recursos del Fondo, monitorear el desempeno y medir los
resultados obtenidos al cierre del ejercicio.

e Analizar la cobertura, focalizacién y los resultados del programa y/o Fondo
respecto a la atencién del problema para el que fue creado.

e Identificar Aspectos Suscepftibles de Mejora (ASM) y generar
recomendaciones que permitan en el corto y mediano plazo, mejorar el
desempeno del Fondo.

e Identificar los hallozgos que puedan ser replicados en otros municipios

dentro de un sistema de mejora continua.

13
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Identificar las fortalezas, retos y recomendaciones sobre el desempeno del
FAISMUN respecto al gjercicio fiscal 2024, a través de un método mixto que implica
llevar a cabo un andlisis de gabinete el cual se realiza con base en las evidencias
documentales proporcionadas por los responsables de la operacion del Fondo en
el municipio evaluado, mismo que debe ser complementado con los resultados de
entrevistas y reuniones de trabajo sostenidas con los servidores publicos
municipales; es decir, con trabajo de campo, lo anterior a fin de conocer con
mayor detalle la contribuciéon, la gestion y el desempeno local de dichas

aportaciones.
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eV/ALUATE




GOBIERNO MUNICIPAL 2024 « 2027

PALMAR DE BRAVO

e Folio Registro de Evaluadores del CONEVAL (REGEVAL): 2344
e Miembro de la ACEVAL como Evaluadora Joven Emergente — Folio: 24010
e Correo electrénico: ramos.yirlean@evaluare.mx

e Doctorado en Sociologia
Instituto de Ciencias Sociales y Humanidades "Alfonso Vélez Pliego” - Benemérita
Universidad Auténoma de Puebla (BUAP)

e Maestria en Sociologia
Instituto de Ciencias Sociales y Humanidades "Alfonso Vélez Pliego” - Benemérita
Universidad Auténoma de Puebla (BUAP)

e Licenciatura en Economia
Universidad de Cartagena, Colombia.

e Evaluare Expertos en Politicas PUblicas (enero 2021 -actualmente)
Coordinadora General de Operaciones

e Evaluare Expertos en Politicas PUblicas (2019 -enero 2021)
Consultora en evaluacion de politicas publicas

e Facultad de Ciencias Politicas y Sociales BUAP (2019-actualidad)
Docente de la Licenciatura en Relaciones Internacionales

e Facultad de Ciencias Politicas y Sociales BUAP (2019-2021)
Docente de la Licenciatura en Ciencias Politicas

e Revista Internacional de Filosofia ‘'066¢ (Hodés) (2016-2022)
Editora

e Diplomado en Evaluacion de Politicas y Programas Publicos, 2° Edicion (2020)
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) y Secretaria de Educacién
Publica (SEP)

e Diplomado en Presupuesto basado en Resultados, PbR (2022)

Secretaria de Hacienda y Crédito Publica (SHCP)

Neopentecostales y nuevas derechas: un vinculo para la conservacion del
neoliberalismo en América Latina. Con Cabrera, Ada. Revista Bgjo el Volcan. Aho 2, No.
3, (2021). ISSN: 1870-5642

Notas historicas sobre el ideal de muijer cristiana: del rezago religioso a emprendedoras
neopentecostales.

Revista Internacional de Filosofia ©86G. Ano 10, Vol. 10, No. 12, 2021.

Ecologismo, religion y género. Una aproximacion teérica de la relacién entre feminismo,
espiritualidad y movimientos ecologistas. Revista Internacional de Filosofia O86¢. Aho 8,
Vol. 8, No. 10, 2019. ISSN: 2322-8369.
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Nota: Las palabras subrayadas contienen hipervinculos que permiten acceder
directamente a los productos o evaluaciones completas correspondientes.

Evaluaciones coordinadas
2025
Evaluaciones Externas de Tipo Especifica de Desempeio de Fondos Federales: Fondo
de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN), Ejercicio Fiscal 2024

Evaluaciones Externas de Tipo Especifica de Desempeio de Fondos Federales: Fondo
para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal (FAISMUN), Ejercicio Fiscal 2024

Evaluacion Externas de Tipo Especifica de Consistencia y Resultados del Fondo para la
Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
(FAISMUN), Ejercicio Fiscal 2024

Evaluacion Externas de Tipo Especifica de Consistencia y Resultados del Fondo para la
Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
(FAISMUN), Ejercicio Fiscal 2024

Evaluacién de Orientacion de Recursos al Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal (FORTAMUN) Ejercicio Fiscal 2024

2024

Evaluaciones Externas de Tipo Especifica de Desempefo de Fondos Federales: Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF), Ejercicio Fiscal 2023

Evaluaciones Externas de Tipo Especifica de Desempeno de Fondos Federales: Fondo
para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal (FAISMUN), Ejercicio Fiscal 2023

Evaluacién Integral del Desempeiio del Fondo de Aportaciones para la Educacion
Tecnoldgica y de Adultos (FAETA), Ejercicio Fiscal 2023

Evaluacién Integral del Desempeiio del Fondo de Aportaciones para la Némina
Educativa y Gasto Operativo (FONE), Ejercicio Fiscal 2023
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https://implan.pueblacapital.gob.mx/media/k2/attachments/Informe_Final_FORTAMUN_Ejercicio_Fiscal_2024_.pdf
https://implan.pueblacapital.gob.mx/media/k2/attachments/Informe_Final_FAISMUN_Ejercicio_Fiscal_2024.pdf
https://actopanhidalgo.gob.mx/wp-content/uploads/Informe-Evaluacion-CyR-FAISMUN-2024-Actopan-Hidalgo-4.pdf
https://gobiernoabierto.pueblacapital.gob.mx/transparencia_file/InformacionFiscal/2024/rec_federales/24_3eva_reporte_fortamun23.zip
https://gobiernoabierto.pueblacapital.gob.mx/transparencia_file/InformacionFiscal/2024/rec_federales/24_3eva_reporte_fism23.zip
https://cgpi.tlaxcala.gob.mx/documentos/eval/pae24/faeta/conac_faeta_pae_24.pdf
https://cgpi.tlaxcala.gob.mx/documentos/eval/pae24/fone/conac_fone_pae_24.pdf
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Evaluacion Especifica de Desempeiio del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento
de las Entidades Federativas (FAFEF), Ejercicio Fiscal 2023

Evaluacién Integral de Desempeiio Programa de Atencién a la Salud y Medicamentos
Gratuitos para la Poblacién sin Seguridad Social Laboral (INSABI), Ejercicio Fiscal 2023

Evaluacion Integral de Desempefio del Fondo de Aportaciones Multiples (FAM), Ejercicio
Fiscal 2023

Evaluacién Integral de Desempeio del Fondo de Infraestructura Social para las Entidades
(FISE), Ejercicio Fiscal 2023

Evaluacion Integral de Desempeiio del Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud
(FASSA), Ejercicio Fiscal 2023

Evaluaciéon de Consistencia y Resultados del Programa Conformacion de Comités de
Participacién Ciudadana del Municipio de Puebla, Ejercicio Fiscal 2023

2023
Actualizacion del Diagnéstico del Programa de Abasto Social de Leche (PASL) a cargo
de LICONSA, 2023

2019
Evaluacion de Consistencia y Resultados del Programa de Abasto y Uso Eficiente de
Agua, Alcantarillado y Saneamiento en el Estado de Querétaro, Ejercicio Fiscal 2018

Oftras evaluaciones realizadas (selectas)

2024

Evaluacién de Procesos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social
Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FAISMUN) del
Municipio de San Miguel de Allende, Guanajuato, Ejercicio Fiscal 2023
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https://cgpi.tlaxcala.gob.mx/documentos/eval/pae24/fafef/conac_fafef_pae_24.pdf
https://cgpi.tlaxcala.gob.mx/documentos/eval/pae24/insabi/conac_insabi_pae_24.pdf
https://cgpi.tlaxcala.gob.mx/documentos/eval/pae24/fam/conac_fam_pae_24.pdf
https://cgpi.tlaxcala.gob.mx/documentos/eval/pae24/fise/conac_fise_sb_pae_24.pdf
https://cgpi.tlaxcala.gob.mx/documentos/eval/pae24/fassa/conac_fassa_pae_24.pdf
https://implansma.gob.mx/wp-content/uploads/2021/10/FAISMUN_Procesos_SMA_2023.pdf
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Evaluacion de Procesos del Fondo de Aportaciones para Fortalecimiento de los
Municipios y de las Demarcaciones Territoriales (FORTAMUN), del Municipio de San
Miguel de Allende, Guanajuato, Ejercicio Fiscal 2023

Evaluacion Especifica de Desempeiio del Fondo de Aportaciones para la Némina
Educativa y Gasto Operativo (FONE), Ejercicio Fiscal 2023

Evaluacion Especifica de Desempeno del Programa Nacional de Inglés (PRONI) del
Estado de Chihuahua, Ejercicio Fiscal 2023

Evaluaciéon Especifica de Desempenio del Programa para el Adelanto, Bienestar e
Igualdad de las Mujeres (PROABIM), Ejercicio Fiscal 2023

Evaluacion Especifica de Desempeiio del Programa de Apoyo a las Instancias de
Mujeres en las Entidades Federativas (PAIMEF), Ejercicio Fiscal 2023

Evaluacion Estratégica del Plan Estatal de Desarrollo 2023-2027 y sus Programas
Sectoriales del Estado de Quintana Roo, Ejercicio Fiscal 2023

Evaluacién de Indicadores del Programa Bienestar para tu Salud, Ejercicio Fiscal 2023

Evaluacién de Indicadores del Programa Bienestar para tu Nutricién (BN), Ejercicio Fiscal
2023

Evaluacién de Procesos con Enfoque en Inversion PUblica del Programa Presupuestario
2K146D1 Programa de Infraestructura Municipal, Ejercicio Fiscal 2023

Evaluacion de Procesos del Fondo de Infraestructura Social para las Entidades (FISE),
Ejercicio Fiscal 2023

Evaluacion de Procesos del Programa Presupuestario 02060805 Igualdad de Trato y
Oportunidades para la Mujer y el Hombre, Ejercicio Fiscal 2023

Evaluacion de Disefio del Programa Presupuestario FO07 Desarrollo Acuicola, Ejercicio
Fiscal 2023
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http://fortamun_procesos_sma_2023.pdf/
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Evaluacion de Disefio del Programa Presupuestario F005 Desarrollo Pesquero,
correspondiente al Ejercicio Fiscal 2023 de la Secretaria de Desarrollo Agropecuario,
Forestal y Pesca

Evaluacion de Diseno del Convenio para la Ninez Migrante Acompanada (CNMA),
Ejercicio Fiscal 2023

Evaluacién de Disefio del Programa Presupuestario K001 Infraestructura Social, Ejercicio
Fiscal 2023

Evaluacién de Disefio del Programa presupuestario EO11 Igualdad Sustantiva y No
Violencia contra Ninas y Mujeres, Ejercicio Fiscal 2023

2023

Evaluacidn Externa Especifica de Desempeno para Fondos Federalizados: Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF), Ejercicio Fiscal 2022

Evaluacién Externa Especifica de Desempeno para Fondos Federalizados: Fondo para la
Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
(FISM-DF), Ejercicio Fiscal 2022

Evaluacién Especifica del Programa Presupuestario K031 Edificios PUblicos, Ejercicio
Fiscal 2022

Evaluacion Externa de la Percepcion de las Acciones Otorgadas a Personas
Beneficiarias de los Programas Sociales de la Secretaria de Bienestar y Participaciéon
Ciudadana, 2023

Evaluacioén Institucional (Encuesta Institucional) del Fondo de Aportaciones para la
Seguridad PUblica (FASP) del Estado de Tlaxcala, Ejercicio Fiscal 2022

Evaluacién de Consistencia y Resultados del Fondo de Aportaciones para la Educacion
Tecnolégica y de Adultos — Educacion de Adultos (FAETA-EA), Ejercicio fiscal 2022

2022
Evaluacion Especifica de Desempeno del Fondo de Aportaciones Multiples- Asistencia
Social (FAM-AS), Ejercicio Fiscal 2021
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Evaluacion Especifica de Desempeiio del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura
Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FISM-DF),
Ejercicio Fiscal 2021

20
eV/ALUATE




GOBIERNO MUNICIPAL 2024 « 2027

PALMAR DE BRAVO

e Folio Registro de Evaluadores del CONEVAL (REGEVAL): 2033
e Miembro de la Academia Nacional de Evaluadores de México A.C. Folio: 24012
e Correo electrénico: gabriel.fuentes@evaluare.mx

elicenciado en Relaciones Internacionales
Benemérita Universidad Auténoma de Puebla (BUAP)

eMaestria en Administracion y Politicas Publicas (en proceso)
IEXE Universidad

e Master en Metodologias Cuantitativas y Cualitativas para la Evaluaciéon de
Programas y Politicas Piblicas
IEXE Universidad

e Evaluare Expertos en Politicas PUblicas (junio 2022-actualmente)
Coordinador General de Evaluaciones

e Evaluare Expertos en Politicas Publicas (marzo 2021-junio 2022)
Lider de proyecto

e Evaluare Expertos en Politicas PUblicas (mayo 2016-marzo 2021)
Consultor en politicas publicas

e IEXE Universidad
Consultor por proyecto
Docente de la Maestria de Evaluaciéon de Politicas PUblicas

e Diplomado en Evaluacion de Politicas y Programas PUblicos, DEPPP (2019)
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) y Secretaria de Educacién
Publica (SEP)

e Diplomado en Presupuesto Basado en Resultados (PbR)
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) & UNAM

e Curso Diseino de indicadores para el desarrollo social (2022)
Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL)

Capitulo de libro (co-autor):

Moreno, Patricia; Vasquez, Lilia; Fuentes, Gabriel y Campos, Margarita. (2015). “Los
referentes conceptuales, metodoldgicos y normativos como elementos orientadores
para comprender las competencias” en Patricia Moreno vy Lilia Vdsquez (coords.) Las
competencias: su comprensidon y alcance en algunas disciplinas de la Benemérita
Universidad Autbnoma de Puebla, México, DF: Gernika, pp. 13-47
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Nota: Las palabras subrayadas contienen hipervinculos que permiten acceder
directamente a los productos o evaluaciones completas correspondientes.

2025

Evaluaciones Externas de Tipo Especifica de Desempeno de Fondos Federales: Fondo
de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN), Ejercicio Fiscal 2024

Evaluaciones Externas de Tipo Especifica de Desempeio de Fondos Federales: Fondo
para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal (FAISMUN), Ejercicio Fiscal 2024

Evaluacion Externas de Tipo Especifica de Consistencia y Resultados del Fondo para la
Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
(FAISMUN), Ejercicio Fiscal 2024

Evaluaciéon Externas de Tipo Especifica de Consistencia y Resultados del Fondo para la
Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
(FAISMUN), Ejercicio Fiscal 2024

Evaluacién de Orientacion de Recursos al Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal (FORTAMUN) Ejercicio Fiscal 2024

2024

Evaluaciones Externas de Tipo Especifica de Desempenfo de Fondos Federales: Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF), Ejercicio Fiscal 2023

Evaluaciones Externas de Tipo Especifica de Desempeno de Fondos Federales: Fondo
para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal (FAISMUN), Ejercicio Fiscal 2023

Evaluacion de Procesos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social
Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FAISMUN) del
Municipio de San Miguel de Allende, Guanajuato, Ejercicio Fiscal 2023

Evaluacién de Procesos del Fondo de Aportaciones para Fortalecimiento de los
Municipios y de las Demarcaciones Territoriales (FORTAMUN), del Municipio de San
Miguel de Allende, Guanajuato, Ejercicio Fiscal 2023
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https://implan.pueblacapital.gob.mx/media/k2/attachments/Informe_Final_FORTAMUN_Ejercicio_Fiscal_2024_.pdf
https://implan.pueblacapital.gob.mx/media/k2/attachments/Informe_Final_FAISMUN_Ejercicio_Fiscal_2024.pdf
https://actopanhidalgo.gob.mx/wp-content/uploads/Informe-Evaluacion-CyR-FAISMUN-2024-Actopan-Hidalgo-4.pdf
https://gobiernoabierto.pueblacapital.gob.mx/transparencia_file/InformacionFiscal/2024/rec_federales/24_3eva_reporte_fortamun23.zip
https://gobiernoabierto.pueblacapital.gob.mx/transparencia_file/InformacionFiscal/2024/rec_federales/24_3eva_reporte_fism23.zip
https://implansma.gob.mx/wp-content/uploads/2021/10/FAISMUN_Procesos_SMA_2023.pdf
http://fortamun_procesos_sma_2023.pdf/
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Evaluacion Especifica de Desempeiio del Programa Presupuestario K013 Tecnologias de
la Informacién y la Comunicacién, Correspondiente al Ejercicio Fiscal 2023, de la
Secretaria de Gobierno

Evaluacion Especifica de Desempeiio del Programa Presupuestario P020 Atencién a la
Frontera Sur y a la Migracién, correspondiente al Ejercicio Fiscal 2023, de la Secretaria
de Gobierno

Evaluacion Especifica de Desempeno del Programa Nacional de Inglés (PRONI) del
Estado de Chihuahua, Ejercicio Fiscal 2023

Evaluacion Especifica de Desempeiio del Fondo de Aportaciones para la Némina

Evaluacién Especifica del Programa Presupuestario 15S028A1 Juntos Si Podemos,

Ejercicio Fiscal 2023

Evaluacion Especifica del Programa Presupuestario 15S047A1 Apoyo a Personas con
Discapacidad, Ejercicio Fiscal 2023

Evaluacién de Indicadores del Programa Bienestar para tu Salud, Ejercicio Fiscal 2023

Evaluaciéon de Indicadores del Programa Bienestar para tu Nutricién (BN), Ejercicio Fiscal
2023

Evaluacion de Indicadores del Subsidio Comisidon Nacional de Busqueda de Personas
Desaparecidas (CNBPD), Ejercicio Fiscal 2023

Evaluaciéon de Indicadores del Programa de Apoyo Econdmico a Mujeres Jefas de
Familia (PAEMJF), Ejercicio Fiscal 2023

Evaluacién de Procesos con Enfoque en Inversidon PUblica del Programa Presupuestario
2K146D1 Programa de Infraestructura Municipal, Ejercicio Fiscal 2023

Evaluacion de Procesos del Fondo de Infraestructura Social para las Entidades (FISE),
Ejercicio Fiscal 2023
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https://seed.tabasco.gob.mx/attachments/719/K013_EED_Formato%20CONAC_280824.pdf
https://seed.tabasco.gob.mx/attachments/720/P020_EED_Formato%20CONAC_280824.pdf
https://evaluacion.puebla.gob.mx/pdf/2024/evaluaciones/FormatoCONAC_FONE.pdf
http://ihacienda.chihuahua.gob.mx/tfiscal/indtfisc/infev2024/sbd_juntosif24.pdf
http://ihacienda.chihuahua.gob.mx/tfiscal/indtfisc/infev2024/sbd_apoyoif24.pdf
https://cgpi.tlaxcala.gob.mx/documentos/eval/pae24/bs/conac_bs_pae_24.pdf
https://cgpi.tlaxcala.gob.mx/documentos/eval/pae24/bn/conac_bn_pae_24.pdf
https://cgpi.tlaxcala.gob.mx/documentos/eval/pae24/cnbpd/conac_cnbpd_pae_24.pdf
https://cgpi.tlaxcala.gob.mx/documentos/eval/pae24/paemjf/conac_paemjf_pae_24.pdf
http://ihacienda.chihuahua.gob.mx/tfiscal/indtfisc/infev2024/scopif24.pdf
https://transparencia.tamaulipas.gob.mx/transparencia-fiscal/marco-programatico/evaluaciones/
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Evaluacion de Procesos del Programa Presupuestario 02060805 Igualdad de Trato y
Oportunidades para la Mujer y el Hombre, Ejercicio Fiscal 2023

Evaluaciéon de Diseiio del Programa Presupuestario F007 Desarrollo Acuicola, Ejercicio
Fiscal 2023

Evaluacion de Disefio del Programa Presupuestario F005 Desarrollo Pesquero,
correspondiente al Ejercicio Fiscal 2023 de la Secretaria de Desarrollo Agropecuario,
Forestal y Pesca

Evaluacion de Disefo del Convenio para la Nifiez Migrante Acompanada (CNMA),
Ejercicio Fiscal 2023

Evaluacion de Diseiio del Convenio para la Ninez Migrante No Acompainada (CNMNA),
Ejercicio Fiscal 2023

Evaluacion Estratégica del Plan Estatal de Desarrollo 2023-2027 y sus Programas
Sectoriales del Estado de Quintana Roo, Ejercicio Fiscal 2023.

Evaluacién de Diseiio del Programa Presupuestario K001 Infraestructura Social, Ejercicio
Fiscal 2023 (2024)

Evaluacién de Disefio del Programa presupuestario EO11 Igualdad Sustantiva y No
Violencia contra Ninas y Mujeres, Ejercicio Fiscal 2023 (2024)

2023

Evaluacién Externa Especifica de Desempeio para Fondos Federalizados: Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF), Ejercicio Fiscal 2022

Evaluacion Externa Especifica de Desempeno para Fondos Federalizados: Fondo para la
Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
(FISMDF), Ejercicio Fiscal 2022

Evaluacion Externa de la Percepcion de las Acciones Otorgadas a Personas
Beneficiarias de los Programas Sociales de la Secretaria de Bienestar y Participacion
Ciudadana (2023)
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https://transparenciafiscal.edomex.gob.mx/sites/transparenciafiscal.edomex.gob.mx/files/files/pdf/evaluacion-resultados/PAE/2024-Eval-Igualdad-Mujer-Hombre.pdf
https://seed.tabasco.gob.mx/attachments/715/Ficha%20%20de%20Difusi%C3%B3n%20CONAC_F007.pdf
https://seed.tabasco.gob.mx/attachments/714/Ficha%20de%20Difusi%C3%B3n%20CONAC_F005.pdf
https://cgpi.tlaxcala.gob.mx/documentos/eval/pae24/cnma/conac_cnma_pae_24.pdf
https://cgpi.tlaxcala.gob.mx/documentos/eval/pae24/cnmna/conac_cnmna_pae_24.pdf
https://sefiplan.qroo.gob.mx/CEDQROO/doc/evaluaciones/2024/ped2023/1_IF_PED.pdf
https://sefiplan.qroo.gob.mx/CEDQROO/doc/evaluaciones/2024/ped2023/1_2_IF_PED.pdf
https://sefiplan.qroo.gob.mx/CEDQROO/doc/evaluaciones/2024/ped2023/1_1_E011_IF_PED.pdf
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Evaluacion Institucional (Encuesta Institucional) del Fondo de Aportaciones para la
Seguridad PUblica (FASP) del Estado de Tlaxcala, Ejercicio Fiscal 2022 (2023)

Evaluacién de Consistencia y Resultados del Fondo de Aportaciones para la Educacion
Tecnolégica y de Adultos -Educacién Tecnolégica (FAETA-ET), Ejercicio Fiscal 2022

Evaluacién de Consistencia y Resultados de los Subsidios a las Entidades Federativas
para la Implementacién de la Reforma al Sistema de Justicia Laboral, Ejercicio Fiscal
2022

Evaluacion Especifica de Desempeiio del Fondo de Aportaciones para la Némina
Educativa y Gasto Operativo (FONE), Ejercicio Fiscal 2022 (

Evaluacién Especifica del Programa Presupuestario K031 Edificios PUblicos, Ejercicio
Fiscal 2022

2022

Evaluacion de tipo Especifica de Desempeno del Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal (FORTAMUN-DF), Ejercicio Fiscal 2021

Evaluacion Especifica de Desempeno del Fondo para la Infraestructura Social Municipal
y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FISM-DF), ejercicio fiscal 2021

Evaluacion Externa Especifica de Desempeno del Programa Presupuestario E077 Agua
Potable, Drenaje y Tratamiento, Ejercicio Fiscal 2021

Evaluacién Externa Especifica de Desempeiio del Programa Presupuestario K002
Impulso a la Conectividad a través de la Infraestructura, del Ejercicio Fiscal 2021

Evaluacion Externa Especifica de Desempeno del Programa Presupuestario E077 Agua
potable, drenaje y tratamiento, Ejercicio Fiscal 2021

2019
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Evaluacién de Procesos del Fondo de Aportaciones para la Educacion Tecnoldgica y
de Adultos (FAETA), Ejercicio Fiscal 2018

Evaluacion de Procesos del Fondo de Apoyo a Migrantes (AM), Ejercicio Fiscal 2018

Evaluacién de Procesos del Subprograma Comunidad DIFerente (SCD), Ejercicio Fiscal
2018

Evaluacién de Procesos del Programa de Escuelas de Tiempo Completo (PETC),
ejercicio fiscal 2018

Evaluacion de Procesos del Programa de Apoyo e Impulso al Sector Agricola (PAISA),
ejercicio fiscal 2018
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Folio Registro de Evaluadores del CONEVAL (REGEVAL): 2188
Miembro de la Academia Nacional de Evaluadores de México A.C. Folio: 25011

Correo electronico:
alena.juarez@evaluare.mx

Maestria en Gobierno y Asuntos PUblicos
Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales — México (FLACSO México)

Licenciatura en Economia
Universidad Auténoma Metropolitana- Xochimilco (UAM-Xochimilco)

Master en Trabajo de Campo para la Investigacion en Ciencias Sociales
IEXE Universidad

Evaluare Expertos en Politicas Publicas (2019-actualmente)
Lider de proyecto

IEXE Universidad (2023-actualmente)
Docente de la Maestria en Evaluaciéon de Politicas PUblicas

Grupo Editorial y de Investigacion Polaris (2020)
Evaluadora de programas presupuestarios

Universidad Auténoma Metropolitana-Xochimilco (2013-2015)
Profesora adjunta del drea de produccidén

Clasificando las microempresas informales: Un primer paso hacia la creaciéon de
una estrategia de desarrollo para el sector informal, René Rivera Huerta, Alena
Judrez Gonzdlez, en AMET: Transformaciones en el mundo del frabajo: Retos
actuales, perspectivas a futuro, 2013.

Heterogeneidad entre las microempresas informales: Un factor a considerar para
desarrollar politicas de apoyo al sector informal, René Rivera-Huerta, Alena Judrez
Gonzdlez en Xl CIAO, 2014 en Xl Congreso Internacional de Andlisis
Organizacional, Organizaciones e Instituciones: Tradicidén, desarrollo vy
multiculturalidad.

Ponente en el Segundo Congreso Latinoamericano de Estudiantes de posgrado
en Ciencias Sociales con el trabajo “Las limitaciones del mercado financiero y el
problema puUblico de la baja competitividad en las MIPYMES mexicanas”, 2016.

27



mailto:alena.juarez@evaluare.mx

GOBIERNO MUNICIPAL 2024 « 2027

PALMAR DE BRAVO

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) y Secretaria de Educacién
PUblica (SEP)

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP)

Nota: Las palabras subrayadas contienen hipervinculos que permiten acceder
directamente a los productos o evaluaciones completas correspondientes.

2025

Evaluaciones Externas de Tipo Especifica de Desempeno de Fondos Federales: Fondo
de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN), Ejercicio Fiscal 2024

Evaluaciones Externas de Tipo Especifica de Desempeiio de Fondos Federales: Fondo
para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal (FAISMUN), Ejercicio Fiscal 2024

Evaluacidn Externas de Tipo Especifica de Consistencia y Resultados del Fondo para la
Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
(FAISMUN), Ejercicio Fiscal 2024

Evaluacién Externas de Tipo Especifica de Consistencia y Resultados del Fondo para la
Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
(FAISMUN), Ejercicio Fiscal 2024

Evaluacién de Orientacion de Recursos al Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal (FORTAMUN) Ejercicio Fiscal 2024

2024

Evaluacion de Consistencia y Resultados del Programa Presupuestario $-173 Impulso a
la Economia Social para el Desarrollo Artesanal e Industrias Creativas, Ejercicio Fiscal
2023

Evaluacion de Diseiio del Programa Presupuestario K001 Infraestructura Social, Ejercicio
Fiscal 2023

Evaluacién de Disefio del Programa presupuestario E011 Igualdad Sustantiva y No
Violencia contra Ninas y Mujeres, Ejercicio Fiscal 2023
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Evaluacién de Indicadores del Subsidio Comisidon Nacional de Bisqueda de Personas
Desaparecidas (CNBPD), Ejercicio Fiscal 2023

Evaluacion Especifica de Desempeiio del Programa Presupuestario K013 Tecnologias de
la Informacién y la Comunicacién, Correspondiente al Ejercicio Fiscal 2023, de la
Secretaria de Gobierno

Evaluacién Integral de Desempefio del Fondo de Aportaciones para los Servicios de
Salud (FASSA), Ejercicio Fiscal 2023

Evaluacion de Procesos del Fondo de Infraestructura Social para las Entidades (FISE),
Ejercicio Fiscal 2023

2023
Evaluaciéon de Consistencia y Resultados del Fondo de Aportaciones para la Educacion
Tecnoldgica y de Adultos — Educacion Tecnolégica (FAETA-ET), Ejercicio Fiscal 2022

Evaluacién de Consistencia y Resultados de los Subsidios a las Entidades Federativas
para la Implementacién de la Reforma al Sistema de Justicia Laboral, Ejercicio Fiscal
2022

2022

Evaluacién Externa Especifica de Desempeiio del Programa Presupuestario K002

Impulso a la Conectividad a través de la Infraestructura, del Ejercicio Fiscal 2021

Evaluacion Especifica de Desempeiio del Convenio Telebachillerato Comunitario,
Ejercicio Fiscal 2021

2019

Evaluacion de Procesos del Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud (FASSA),
ejercicio fiscal 2018

Evaluacion de Procesos del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las
Entidades Federativas (FAFEF), ejercicio fiscal 2018
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Evaluacion de Procesos de Proyectos de Desarrollo Regional (PDR), ejercicio fiscal 2018

(

Evaluacion de Procesos del Fondo Metropolitano (Zona Metropolitana Puebla-Tlaxcala),
ejercicio fiscal 2018

Evaluacién de Procesos del Programa de Concurrencia con las Entidades Federativas
(PCEF), ejercicio fiscal 2018

Evaluacién de Procesos del Programa de Apoyo a la Economia Familiar (PAEF),
ejercicio fiscal 2018

2024

Evaluacién Institucional (Encuesta Institucional) del Fondo de Aportaciones para la
Seguridad PUblica de los Estados y del Distrito Federal (FASP) del Estado de Campeche,
Ejercicio Fiscal 2024

Evaluacién Institucional (Encuesta Institucional) del Fondo de Aportaciones para la
Seguridad Publica (FASP) del Estado de Hidalgo, Ejercicio Fiscal 2024

Evaluacion Institucional (Encuesta Institucional) del Fondo de Aportaciones para la
Seguridad Publica (FASP) del Estado de Puebla, Ejercicio Fiscal 2024

Evaluacién Institucional (Encuesta Institucional) del Fondo de Aportaciones para la
Seguridad Publica (FASP) del Estado de Tlaxcala, Ejercicio Fiscal 2024
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e Folio Registro de Evaluadores del CONEVAL (REGEVAL): 2345
e Miembro de la ACEVAL como Evaluador Joven Emergente — Folio: 24009

e Correo electrénico: miguel.garcia@evaluare.mx

Benemeérita Universidad Auténoma de Puebla (BUAP)

e Evaluare Expertos en Politicas PUblicas (2017-actualmente)
Consultor en Evaluaciéon de politicas publicas

e IEXE Universidad (2019-2020)
Evaluador de Politicas publicas y programas presupuestarios por proyecto

e Universidad de América Latina (UDAL, Puebla) 2018-2019
Docente

e Diario digital IMPULSO Informativo (2015-2019)
Analista

e Diplomado en Evaluacién de Politicas y Programas PUblicas, DEPPP (2019)

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) y Secretaria de Educacion
PUblica (SEP)

Estudio comparativo: Sistemas fiscales y presidn tributaria en México, Chile, Argentina 'y
Suiza; andlisis del contexto, retos y oportunidades para el crecimiento econdmico
(2019). Revista del Consejo Latinoamericano de Administracion

para el Desarrollo(CLAD).

Limites y oportunidades de la descentralizacidén: mecanismos y organizaciones posibles
(2016) Con Fabio Rodriguez Korn, Walter Aquino Velasco & Luciano Machuca. Revista
del Consejo Latinoamericano de Administracién para el Desarrollo (CLAD).
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2024

Evaluaciones Externas de Tipo Especifica de Desempeno de Fondos Federales: Fondo
de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF), Ejercicio Fiscal 2023

Evaluaciones Externas de Tipo Especifica de Desempeno de Fondos Federales: Fondo
para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal (FAISMUN), Ejercicio Fiscal 2023

Evaluacién de Consistencia y Resultados del Programa Conformaciéon de Comités de
Participacion Ciudadana del Municipio de Puebla, Ejercicio Fiscal 2023

Evaluacién de Consistencia y Resultados del Programa de Estancias Infantiles del
Municipio de Puebla, Ejercicio Fiscal 2023

Evaluacién Especifica de Desempeio del Fondo de Aportaciones para la Némina
Educativa y Gasto Operativo (FONE), Ejercicio Fiscal 2023

2023

Evaluacion Externa Especifica de Desempeno para Fondos Federalizados: Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF), Ejercicio Fiscal 2022

Evaluacion Externa Especifica de Desempeno para Fondos Federalizados: Fondo para la
Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
(FISM-DF), Ejercicio Fiscal 2022

Evaluacion Interna de Procesos y Desempeio del Programa Nacional de Inglés (PRONI)
del Estado de Tabasco, 2022
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Evaluacion Externa de la Percepcion de las Acciones Otorgadas a Personas
Beneficiarias de los Programas Sociales de la Secretaria de Bienestar y Participacion
Ciudadana, 2023

Evaluacién Institucional (Encuesta Institucional) del Fondo de Aportaciones para la
Seguridad PUblica (FASP) del Estado de Tlaxcala, Ejercicio Fiscal 2022

Evaluacién de Consistencia y Resultados del Fondo de Aportaciones para la Educacion
Tecnoldgica y de Adultos -Educacion Tecnolégica (FAETA-ET), Ejercicio Fiscal 2022

Evaluacién de Consistencia y Resultados del Fondo de Aportaciones para la Educacion
Tecnolégica y de Adultos -Educacion Tecnolégica (FAETA-ET), Ejercicio Fiscal 2022

2022

Evaluacion Especifica de Resultados del Programa Presupuestario E013 Reinsercion
Social, Ejercicio fiscal 2021

Evaluacion Externa Especifica de Desempeno del Programa Presupuestario E027
Educacioén Superior en la Universidad Intercultural, Ejercicio Fiscal 2021

Evaluacion Especifica de Desempeno del Fondo para la Infraestructura Social Municipal
y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FISMDF), Ejercicio fiscal 2021

Evaluacion de tipo Especifica de Desempeno del Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal (FORTAMUN-DF), Ejercicio Fiscal 2021

2020
Evaluacién de Indicadores del Programa de Apoyo a la Competitividad Ovinos,
Ejercicio Fiscal 2019

Evaluacion de Indicadores del Programa de Apoyos a la Infraestructura Hidroagricola,
Ejercicio Fiscal 2019
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e Maestria en Ciencia de Datos e Inteligencia de Negocios (en proceso de titulacién)
Universidad Popular Auténoma del Estado de Puebla (UPAEP).

e Licenciatura en Economia
Universidad Popular Autébnoma del Estado de Puebla (UPAEP).

e Evaluare Expertos en Politicas PUblicas (julio 2025 -actualmente)
Consultora Jr. En Politicas Publicas

e Secretaria de Bienestar del Estado de Puebla (octubre 2023-febrero 2025)
Revisora de las Evaluaciones Externas que realizan los Municipios del de Tipo
Especifica de Desempeno del Ramo 33 (Fondos FAISMUN y FORTAMUN]).

Revisora de Municipios para el Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT)
del Ramo 33 (Fondos FAISMUN y FORTAMUN).

e CANACINTRA Delegacién Puebla (agosto 2022- septiembre 2023)
Coordinadora de Estudios Econdmicos y Comités

e Diplomado “Presupuesto basado en Resultados (PbR) (2024)
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) y Secretaria de Educacion
Publica (SEP)

e Diplomado “;Cémo entender el presupuesto? El gasto pUblico a través de los
datos” (2024)
Secretaria de Hacienda y Crédito Publica (SHCP)

e 2° Taller ConEstados 2024: “Hacia un sistema de cuidados en las entidades
federativas y municipios”
Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL)

e 4° Taller ConEstados 2023: "La construccion de indicadores para el monitoreo de
la politica social en las entidades federativas”
Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL)

Articulo en Revista Internacional:

Ixehuatl-Gonzdlez, C.-L., Moreno-Coello, A., & Caballero-Morales, S.-O. (2025).
Socioeconomic factors influencing consumer credit demand in Mexico. In H. Florez & D.
Peluffo-Ordonez (Eds.), Applied Informatics: Proceedings of the 8th Infernational
Conference, ICAI 2025, Ben Guerir, Morocco, Octubre, 2025 (Communications in
Computer and Information Science, Vol. 2667, pp. 298-312). Springer.

Capitulo en Reporte:

Ixehuatl-Gonzdlez, C. L. (2021-2025). Capitulo de Presupuesto Legislativo. En Reporte
Legislativo sobre la actividad del Congreso del Estado de Puebla (Instituto Promotor del
Bien Comun de la UPAEP).

Articulo en Gaceta:

Ixehuatl-Gonzdlez, C. L. (2022, octubre). Las condiciones laborales de las mexicanas.
Gaceta Nacional del IMEF Universitario 2022.
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Cartel Cientifico:

Ixehuatl-Gonzdlez, C. L., & Gémez-Santilldn, M.A (2021, octubre). sExiste dependencia
entre los factores socioecondmicos y el uso de la banca electréonica en México para el
ano 20192 Cartel presentado en el XI Congreso Internacional de Investigacion
Financiera FIMEF 2021, Ciudad de México.

Nota: Las palabras subrayadas contienen hipervinculos que permiten acceder
directamente a los productos o evaluaciones completas correspondientes.

2025

Evaluaciones Externas de Tipo Especifica de Desempeno de Fondos Federales: Fondo
de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN), Ejercicio Fiscal 2024

Evaluaciones Externas de Tipo Especifica de Desempeno de Fondos Federales: Fondo
para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal (FAISMUN), Ejercicio Fiscal 2024

Evaluacion Externas de Tipo Especifica de Consistencia y Resultados del Fondo para la
Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
(FAISMUN), Ejercicio Fiscal 2024

Evaluacion Externas de Tipo Especifica de Consistencia y Resultados del Fondo para la
Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
(FAISMUN), Ejercicio Fiscal 2024

Evaluacién de Orientacion de Recursos al Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal (FORTAMUN) Ejercicio Fiscal 2024

2023-2024:

Revisidn de las Evaluaciones Externas Especificas de Desempeno del Ramo 33 (FAISMUN
y FORTAMUN) elaboradas por los municipios del Estado de Puebla en distintos ejercicios
fiscales, con fundamento en los Términos de Referencia de la Secretaria de Bienestar, a
fin de emitir el oficio de congruencia.
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Revisora de municipios en el Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT) del Ramo
33 (Fondos FAISMUN y FORTAMUN), encargada a nivel estatal de validar la informacién

correspondiente a los mddulos de Ejercicio del Gasto, Destino del Gasto e Indicadores,

conforme a los lineamientos establecidos por la Secretaria de Bienestar Federal y la Ley
de Coordinacion Fiscal.

Facilitadora en los Talleres de Capacitacion del SRFT (FAISMUN y FORTAMUN) dirigidos a
municipios del Estado de Puebla, con responsabilidades en la revisién de Evaluaciones
Externas de Desempeno y la validacién de mddulos de Ejercicio del Gasto, Destino del
Gasto e Indicadores.
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La metodologia empleada en la presente evaluacion se fundamenta en los
Términos de Referencia emitidos por la Coordinacion General de Desarrollo
Regional de la Secretaria de Bienestar del Estado de Puebla, disponibles en:
https://evaluacion.puebla.gob.mx/pdf/metodologias/2025/TdR_FAISMUN_2025.pd

f. Es importante senalar que esta evaluacion forma parte del Programa Anual de
Evaluacion para el Ejercicio Fiscal 2025 del Gobierno del Estado de Puebla (PAE
2025).

Con base en lo establecido en los TdR, la Evaluacidon Especifica de
Desempeno se estructura conforme a la Tabla 3 “Contenido para el andlisis y
valoracién del fondo”, la cual contempla un blogue inicial de caracteristicas
generales del FAISMUN vy un total de 24 preguntas metodoldgicas. Estas se dividen
en 7 preguntas de cardcter abierto y 17 de cardcter cerrado, organizadas de la

siguiente forma:

Tabla 1 Contenido para el andlisis y valoracién de FAISMUN 2024

Caracteristicas del Fondo No .
A-E b No aplica
aplica

A. Justificacién de la Creacién y del Diseno del

1-4 4 4
Fondo
B. Planeaciéon (Planeacién estratégica,
., .. 5-8 4 4
Programacion y Presupuestacion)
C. Participacion social, Transparencia y Rendicién
9-18 10 10
de Cuentas
D. Orientacién y Medicion de Resultados 19-22 4 4
E. Evaluacién de los Recursos Transferidos 23-24 2 2

Fuente: Secretaria de Bienestar, 2025.

En cada una de las respuestas se justifica a detalle la razdn por la que se consideran

las ponderaciones correspondientes.

Asimismo, el apartado de Caracteristicas Generales del Fondo se estructura

en cinco elementos o caracteristicas bdsicas:

a. Descripcién de los objetivos del Fondo evaluado de acuerdo con la Ley de
Coordinacion Fiscal (LCF), la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) y
el marco normativo federal.
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b. Caracterizaciéon de las necesidades o problemas del municipio relacionados

con los objetivos y rubros establecidos en la LCF y la demds normatividad
aplicable al Fondo.

c. Andlisis y descripcion de la férmula de distribucion de los recursos de
acuerdo con la LCF y demds normatividad aplicable; del presupuesto
asignado al municipio en el ejercicio fiscal evaluado y el porcentaje que este
representa respecto al presupuesto estatal de dicho programa del ejercicio
evaluado.

d. Evolucidon del presupuesto del Fondo en el municipio de 2019 a 2024.

e. Los indicadores municipales a través de los cuales se le da seguimiento all
fondo evaluado.

De acuerdo con los TdR, la evaluacion del Fondo debe realizarse mediante un

método mixto de trabajo de gabinete y trabajo de campo que implica lo siguiente:

1. Trabajo de gabinete: actividades de acopio, organizacion y valoracion de
informacion concentrada en registros administrativos, documentos
normativos, bases de datos, evaluaciones externas y ofras fuentes
documentales proporcionadas por los servidores publicos municipales
responsables de la operacion del Fondo en el municipio.

2. Trabajo de campo: aplicacién de entrevistas semi estructuradas o
realizacion de reuniones de trabajo con servidores publicos municipales
involucrados en los procesos de gestion del Fondo.

Para la readlizacién de la presente evaluaciéon, se realizaron entrevistas con las

siguientes dreas del municipio de Palmar de Bravo vinculadas con el FAISMUN:

e Tesoreria Municipal,

e Direccion de Obra Publica,

e Conftraloria Municipal,

e Secretaria de Ayuntamiento.
Cabe senalar que los criterios de respuesta de las cinco secciones temdaticas
contemplan preguntas especificas. Para las 17 preguntas evaluadas bajo el
esquema binario SI/NO, se asigné un nivel de cumplimiento y sus respuestas se

justificaron a partir de la revisidon de la evidencia documental disponible y anexada
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en los papeles de trabagjo, siendo necesario detallar de manera explicita los

argumentos utilizados en el andlisis. Por su parte, las 7 preguntas restantes —que no
requieren respuesta binaria ni niveles de cumplimiento— fueron atendidas
mediante un andlisis exhaustivo sustentado en documentacion verificable,
explicitando también los razonamientos centfrales empleados. De igual forma, se
incorporaron los ASM correspondientes, en coherencia con los Hallazgos

identificados.
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Para mejorar la distribucion del gasto social y fortalecer las finanzas de los estados
y municipios, el Gobierno Federal creé el Ramo General 33, conocido como
"Aportaciones Federales para Entidades Federativas y Municipios”, que se incluye

anualmente en el Presupuesto de Egresos de la Federacion (PEF).

Dentro de los ocho fondos federales que componen el Ramo General 33, se
encuentra el Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social (FAIS), que se
divide en dos fondos, uno de ellos es el Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal (FAISMUN). Los fundamentos de este Fondo estdn establecidos en los

articulos 32, 33 y 35 de la Ley de Coordinacién Fiscal (LCF).

A continuacion, se presenta un resumen de los datos generales del Fondo,
junto con los principales hallazgos de la presente Evaluacion Externa de fipo

Especifica de Desempeno:

Tabla 2 Descripcion general del fondo y de la evaluacion especifica de desempeiio

Fondo de Aportaciones para la Infraestructura
Nombre del Fondo evaluado @ Social Municipal y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal
Siglas = FAISMUN
Evaluacién Externa de Tipo Especifica de
Desempeno del Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura  Social Municipal y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
(FAISMUN), del Municipio de Palmar de Bravo,
Puebla, Ejercicio Fiscal 2024
Tipo de evaluacion  Especifica de Desempefo
Unidad Responsable ejecutora del gasto = Direccién de Obra Publica
Areas Involucradas = Tesoreria Municipal (gestion administrativa)
Area coordinadora | Secretaria del Ayuntamiento
Ano del ejercicio evaluado = Contraloria Municipal
Fuente: elaboracion propia con datos de fuentes de informacién revisadas.

Nombre o denominacién de la evaluacion

Durante el ano fiscal 2024, en el municipio de Palmar de Bravo, los recursos del
FAISMUN fueron asignados a la Tesoreria Municipal (TM) y a la Direccion de Obra
Publica (DOP). La TM tuvo un papel destacado como administradora de los
recursos que la DOP utilizé del FAISMUN.
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En la siguiente tabla, se muestra el monto aprobado, modificado y pagado,

asi como el porcentaje que corresponde a cada dependencia o entfidad en

relacion al gasto total del Fondo.

Tabla 3 Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos FAISMUN 2024.
Clasificacion administrativa

Tesoreria

Municipal $5.934,431.82 $3.434,431.82 $533.63 $3.433.898.19

Direccion de
Obras PUblicas

Total del Gasto  $81,471,624.28 $98,852,095.05 89,143,458.67 $9,708,636.38

$75,537,192.46 $95,417,663.23 $89.142,925.04 $6,274,738.19

Fuente: elaboracion propia con informacion de la Tesoreria Municipal de Palmar de Bravo,
(Tesoreria Municipal, 2024).

El monto pagado en el cierre del ejercicio fiscal 2024 fue de 89 millones 143 mil
458.67 pesos.

Unidades Responsables y dreas involucradas en el municipio de Palmar de Bravo

Instancia coordinadora de la evaluacion:
e Contraloria Municipal: coordina y supervisa la evaluacién técnica del
FAISMUN.

Instancias participantes:

e Secretaria del Ayuntamiento y Direccion de Obras PUblicas: archiva las actas
del Comité de Planeacion para el Desarrollo Municipal (COPLADEMUN)
relacionadas con las obras y acciones financiadas con recursos del
FAISMUN.

e Tesoreria Municipal: distribuye los recursos del FAISMUN, concilia

mensualmente la ejecucion de los recursos con la DOP.

Unidad Responsable de la ejecucion del gasto:

e Direccién de Obras Publicas: ejecuta los recursos del FAISMUN.

a) Descripcion de los objetivos del fondo evaluado de acuerdo con la LCF, la

MIR y el marco normativo federal relacionado

Segun el articulo 33 de la LCF, los recursos del FAISMUN se destinan a satisfacer las

necesidades de los municipios, priorizando dreas como agua potable,
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saneamiento, urbanizacion, electrificacion rural y de zonas marginadas,

infraestructura bdsica en salud y educacion, y mejoramiento de vivienda, segun lo
establecido en los Lineamientos del Fondo emitidos por la Secretaria de Bienestar
federal. El articulo 102 de la Ley de Coordinacion Hacendaria del Estado de Puebla
y sus Municipios establece que el fondo se utilizard de acuerdo con la Ley de

Coordinacidén Fiscal, es decir, en los rubros mencionados anteriormente.

La Contraloria Municipal proporciond las Fichas Técnicas de Seguimiento de
Indicadores (FTSI) correspondientes a los trimestres de 2024, dentro de las cuales
solouna de ellas —la correspondiente al Programa Presupuestario Desarrollo
Sustentable y Servicios de Calidad por un Municipio Mejor— presenta de manera
explicita la palabra FAISMUN en la redaccion de su Componente 1 y en las
actividades asociadas. Este hallazgo constituye la Unica evidencia documental
directa que vincula un Pp con el gjercicio de los recursos del FAISMUN durante 2024.
En confraste, las demdas FISI no contfienen referencias textuales ni elementos
formales que permitan asociarlas con los destinos autorizados del Fondo de
Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal, lo cual coincide con lo
manifestado por el propio Ayuntamiento respecto a que desconocen qué

programas presupuestarios estdn relacionados con este fondo.

Cabe destacar que, durante las entrevistas semiestructuradas sostenidas
con el personal de la actual administracién municipal 2024-2027, se comentd que
la anterior administracion (2021-2024) reportd informacion parcial e incompleta
sobre el ejercicio de recursos del fondo, durante el proceso de entrega-recepcion,
por lo que, para efectos de la presente evaluacion, solo se considerardn aquellos
elementos documentales y medios de verificacion existentes y pertinentes para
valorar el desempeno del FAISMUN, como lo es el caso de la FISI del Pp

mencionado.

Dado este escenario, el equipo evaluador realizdé un ejercicio de revision
técnica para identificar posibles coincidencias temdticas enfre los objetivos,

componentes e indicadores de los programas presupuestarios y los rubros
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permitidos por el articulo 33 de la Ley de Coordinacion Fiscal y los Lineamientos del
FAIS.

En dicho programa, el Componente 1 incorpora explicitamente acciones
financiadas con recursos FAISMUN, asi como actividades directamente

relacionadas con su operacion, tales como:

1. Realizar 22 expedientes técnicos de las obras FAISMUN a ejecutar durante el
gjercicio fiscal 2024, y
2. Realizar la construccion de 22 obras publicas con recursos FAISMUN y de acuerdo

con las reglas y/o lineamientos establecidos.

Por ofro lado, es importante senalar que aunque el Componente 1 incorpora
un enfoque de género, este criterio no modifica los fines del FAISMUN. De acuerdo
con la normatividad vigente, los recursos del fondo deben orientarse a la atencién
de poblacidn en pobreza extrema, rezago social y Zonas de Atencién Prioritaria,
mediante obras de infraestructura social bdsica; por lo tanto, el enfoque de género
debe interpretarse como una perspectiva transversal adoptada por el municipio y

no como una alteraciéon de los destinos autorizados del fondo.

La Tabla 4 presenta la relacién formal entre dicho programa vy los rubros
permitidos por los Lineamientos del FAIS y la Ley de Coordinacion Fiscal. Asimismo,
la tabla muestra su alineacién con el Plan Municipal de Desarrollo (PMD), el Plan
Estatal de Desarrollo (PED) y el Plan Nacional de Desarrollo (PND) vigentes en el

periodo evaluado.
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Tabla 4 Alineacion del Programa Presupuestario que ejercio recursos del FAISMUN 2024
con los objetivos del Fondo y el PMD, PED, PND

Agua potable, Desarrollo C1. Acciones de | Eje 4. Desarrollo @ Eje Especial. 1.
alcantarillado, Sustentable | combate al | Urbano, Gobierno Politic
urbanizacion, y Servicios | rezago social | Reordenamiento = Democrdtico, a
electrificacion de Calidad con priorizacién | vy Innovador y @ Social.
rural y de por un de recursos = Sustentabilidad. Transparente.
colonias pobres, Municipio FAISMUN, con

mejoramiento de  Mejor enfoque de

vivienda y género,

mantenimiento implementadas

de infraestructura
e infraestructura
bdsica en el
sector educativo.

Fuente: elaboraciéon propia con informacion de Contraloria Municipal 2024 y el PMD 2021-
2024, el PED 2019-2021 y el PND 2019-2024.

La alineacion presentada del Unico Pp identificado como ejecutor de recursos
FAISMUN en 2024 —Desarrollo Sustentable y Servicios de Calidad por un Municipio
Mejor— se vincula directamente con los rubros permitidos por la normatividad,
particularmente en materia de infraestructura social bdsica. Asimismo, dicho
componente muestra correspondencia con el Eje 4 del PMD 2021-2024, el Eje
Especial de Gobierno Democrdtico, Innovador y Transparente del PED 2019-2024, y
la Politica Social del PND 2019-2024, confirmando la coherencia entre la operacion

del programa y los lineamientos de desarrollo municipal, estatal y federal.

b) Caracterizacion de las necesidades o problemas del municipio
relacionados con los objetivos y rubros establecidos en la LCF y la demas

normatividad aplicable al fondo.

Segun el andlisis de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del Pp vinculado

con FAISMUN para el gjercicio fiscal 2024, se observa que los objetivos de los
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Programa Presupuestarios (Pp) del municipio de Palmar de Bravo son congruentes

con los rubros establecidos en la Ley de Coordinacion Fiscal (LCF) para este fondo.

Este programa concentra las acciones y obras financiadas con recursos
FAISMUN, hecho que también se corrobord en el Informe Definitivo del SRFT 2024,
en el apartado de Destino del Gasto, donde se registran de manera formal las

intervenciones ejecutadas con cargo al fondo.

Durante 2024, el municipio destind los recursos del FAISMUN a los siguientes
rubros de infraestructura social bdsica:
e Urbanizacion: A través del Pp Desarrollo Sustentable y Servicios de Calidad por un
Municipio Mejor, se ejecutd la mayor parte de las obras, principalmente
adoquinamientos, rehabilitacion de vialidades, caminos sacacosecha vy
construccion de explanadas civicas.
e Agua potable y drenaje: El mismo Pp integré obras de ampliacion y rehabilitacion
de redes de agua potable y drenaje sanitario en diversas localidades, segun lo
reportado en el SRFT.
e Infraestructura educativa y comunitaria: Se realizaron acciones complementarias
como construccion de bardas perimetrales, techados, salones de usos multiples,
comedores escolares y rehabilitacion de espacios en planteles educativos,

también documentadas en el SRFT.

En conjunto, estas intervenciones —verificadas tanto en la FTSI como en el Informe
Definitivo del SRFT 2024— confirman que el programa presupuestario identificado
operé como el vehiculo institucional mediante el cual el municipio ejecutd los
recursos del FAISMUN en 2024, alinedndose con los rubros permitidos por la

normativa del fondo.

A continuacién, la Tabla 5ilustra esta coherencia y la alineacion de los rubros
del fondo con los programas presupuestarios que ejecutaron recursos del FAISMUN
en 2024.

45
eV/ALUATE




GOBIERNO MUNICIPAL 2024 « 2027

PALMAR DE BRAVO

Tabla 5 Consistencia de la l16gica vertical de la MIR del Pp “Desarrollo Sustentable y
Servicios de Calidad por un Municipio Mejor” con los rubros de la LCF

(%}

o

5

e C1. Acciones de combate al rezago social con priorizacion de recursos FAISMUN, con

g_ enfoque de género, implementadas

o

O

o C1.A1 Realizar 22 expedientes técnicos de las obras de FAISMUN a redalizar en el ejercicio
o fiscal 2024.

o

e}

;g C1.A2 Realizar la construccién de 22 obras pUblicas con recursos FAISMUN y de acuerdo a
<‘t) las reglas y/o lineamientos establecidos.

Fuente: elaboracion propia con informacién de la Ficha Técnica del Programa
Presupuestario 2024 y Art. 37 de la LCF

c) Andlisis y descripcion de la formula de distribucion de los recursos de
acverdo con la LCF y demds normatividad aplicable; del presupuesto
asignado al municipio en el ejercicio fiscal evaluado y el porcentaje que
este estd respecto al presupuesto estatal de dicho programa del ejercicio

evaluado

Para cumplir con sus objetivos, la asignacion de los recursos del Fondo se realiza
segun lo establecido en el Convenios para acordar la metodologia, fuentes de
informacion, mecanismo de distribucion y acciones para la operacion del Fondo
de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones
Territoriales (FAISMUN), firmado el 18 de enero de 2024, que se basa en el articulo
34 de la LCF.

Este Convenio incluye un anexo metodolégico® que detalla coémo se

distribuyen los recursos del FAISMUN, los cuales se asignan de la siguiente manera:

3 Anexo del Convenio para para acordar la metodologia, fuentes de informacion,
mecanismo de distribucién y acciones para la operacion del Fondo de Aportaciones para
la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales (FAISMUN)
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Figura 1 Férmula de distribucion de recursos FAISMUN

Fi +=Fi 2013 + "lpzo;z,t{o-g *Zip + 0.2+ ei,t)

X = CPPE < L ELT
= IZ;- PPE,;
PPE;y_,

PPE;
PPE;r_y
L PPE,;

Ce =

Fuente: retomado de Bienestar, 2024

Las variables se definen de la siguiente manera:

F;+ = Monto del FAISMUN en el municipio o alcaldia i en el ano t.
F; 5013 =Monto del FAISMUN del municipio o alcaldia i en el ano 2013.

AF,013¢+ = FAISMUN; ¢ — F; 5013 donde FAISMUN;, corresponde a los recursos del
FAISMUN en el ano de cdiculo t, para la enfidad i, y FAISMUN,,,5 corresponde a

los recursos del FAISMUN recibidos por la entidad i en 2013.

Zi; = La participacién del municipio o alcaldia i, en el promedio estatal de las
carencias de la poblacion en pobreza extrema mds reciente publicada por el
Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL)

al ano .

CPPE; = NUmero de carencias promedio de la poblacidon en pobreza exirema
en el municipio o delegacion i mds reciente publicada por el CONEVAL al ano
f.

e;: = Participacién del municipio o alcaldia i, en la bolsa de recursos asignados

por su eficacia en el abatimiento de la pobreza extrema.

PPE;r = Poblaciéon en Pobreza Extrema del municipio o delegacién i, de

acuerdo con la informacion mas reciente provista por el CONEVAL.
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PPE;r_, = Poblacién en Pobreza Extrema en el municipio o delegacioén i, de
acuerdo con la informacion inmediata anterior a la mds reciente provista por el
CONEVAL.

En concordancia con el Acuerdo del Director de Deuda Publica en la Unidad de
Inversion, Deuda y Otras Obligaciones de la Subsecretaria de Egresos, de la
Secretaria de Planeacion y Finanzas del Gobierno del Estado, por el que hace del
conocimiento de los Gobiernos Municipales el calendario mensual de
ministraciones del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal
y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FAISMUN) publicado el 31
de enero de 2024, para el Ejercicio Fiscal 2024, al estado de Puebla se le asignaron
recursos del Fondo por 7 mil 643 millones 971 mil 506 pesos para dicho ano, de los
cuales el 1.2 por ciento se destinaron al municipio de Palmar de Bravo (92 millones
118 mil 769 pesos).

d) Evolucion del presupuesto del fondo en el municipio de 2019 a 2024

De acuerdo con la informacién proporcionada por la Tesoreria Municipal y
representada en la Grdfica 1, la evolucion del presupuesto pagado del FAISMUN
en el municipio de Paimar de Bravo entfre 2019 y 2024 muestra una tendencia
fluctuante, aungque con incrementos significativos en los Ultimos tres ejercicios

fiscales.
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Grdfica 1. Evolucion del Presupuesto del FAISMUN en municipio de Palmar de Bravo en los
Ejercicios Fiscales de 2019 al 2024 - Presupuesto Pagado
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1,003,733.1
$67,693,633. 75

Presupuesto Pagado

Fuente: elaboracion propia con informacion de la Tesoreria Municipal, 2019-2024.

El ano 2023 registra el monto mas alto del periodo, con $93,160,769.05, seguido por
2024 con $89,143,458.67, lo que evidencia una asignacion sostenida de recursos en
comparacion con los anos anteriores. En contraste, 2021 fue el ejercicio con el
presupuesto mds bajo, ascendiendo a $63,493,930.66. Esta trayectoria refleja una
capacidad creciente del municipio para gestionar y aplicar recursos del FAISMUN,
especialmente en el cierre del periodo analizado.

En la siguiente tabla se expone el gjercicio del presupuesto de egresos del Fondo
FAISMUN durante el periodo 2019-2024:

Tabla é Evolucién de los recursos asignados al FAISMUN en el municipio de Palmar de
Bravo del ejercicio fiscal 2019 al 2024 (pesos)

eV/ALUATE

2019 $66,229,600.00 $67,693,633.75 $67.693,633.75 100.0%
2020 $72,174,572.00 $71,003,733.10 $71,008,733.10 100.0%
2021 $70,258,656.00 $70,258,656.00 $63,493,930.66 110.7%
2022 $71,533,538.00 $78,636,025.00 $78,707,196.39 99.9%
2023 $82,735,734.60 $82,735,734.60 $93.160,769.05 88.8%
2024 $81,471,624.28 $98.852,095.05 $89.143,458.67 110.9%
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Fuente: elaboracion propia con informacion de la Tesoreria Municipal 2019-2024.

De acuerdo con la informacion proporcionada por la Tesoreria Municipal para el
periodo 2019-2024, el ejercicio del presupuesto del FAISMUN presenta variaciones
importantes entre los montos aprobados, modificados y pagados. En los primeros
anos analizados (2019 y 2020), el fondo muestra una ejecuciéon del 100 por ciento,
mientras que en 2021 y 2024 el presupuesto pagado supera al aprobado,
alcanzando niveles de eficiencia de 110.7 por ciento y 110.9 por ciento,
respectivamente, debido a ampliaciones presupuestales reflejadas en los montos
modificados.

Por su parte, 2023 registra la eficiencia mds baja del periodo, con 88.8 por
ciento, pese a ser uno de los ejercicios con mayor volumen de recursos. En
conjunto, estos datos reflejan una gestion financiera caracterizada por ajustes
durante el ejercicio fiscal y una capacidad variable de ejecucion, elementos que
resultan clave para analizar la administracion del fondo a lo largo del tiempo.

e) Los indicadores municipales a través de los cuales se le da seguimiento al

fondo evaluado.

Como se menciond anteriormente, el municipio de Palmar de Bravo cuenta
Unicamente con un Programa Presupuestario vinculado de manera explicita con
la ejecucion del FAISMUN¢4: Desarrollo Sustentable y Servicios de Calidad por un
Municipio Mejor. Este programa incorpora en su MIR indicadores y actividades
directamente relacionadas con la operacion del fondo, lo que permitid dar
seguimiento a los avances fisicos y financieros durante el ejercicio fiscal 2024.

En la siguiente tabla se presentan los indicadores identificados para dicho
gjercicio, derivados de los niveles Componente y Actividades del programa. Esta
informacion proviene de las Fichas Técnicas de Seguimiento de Indicadores (FTSI)
elaboradas y proporcionadas por la Contraloria Municipal. A contfinuaciéon, se

muestran los indicadores correspondientes:

4 De acuerdo con la informacién brindada del cuarto trimestre de 2024 por parte del municipio.
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Componente 1

Actividad 1

Actividad 2

Direccidén de
Obras y Servicios
PUblicos,
Direccién de
Planeacion
Urbana 'y
Desarrollo
Municipal,
Servicios PUblicos
Municipales

Indicador

Porcentajes de
acciones de combate
al rezago social con
priorizacién de recursos
FAISMUN, con enfoque
de género.
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Tabla 7 Indicadores municipales a nivel Componente y Actividades de la MIR del Pp Desarrollo

Meta

programada

Sustentable y Servicios de Calidad por un Municipio Mejor, 2024

Meta
alcanzada

para 2024

22

para el 2024

Realizar 22 expedientes
técnicos con las obras
del FAISMUN a realizar
en el ejercicio fiscal
2024.

22

22

Realizar la construccion
de 22 obras publicas
con recursos del
FAISMUN y de acuerdo
alas reglas y/o
lineamientos
establecidos.

22

22

Fuente: elaboracién propia con base en la informacién de Contraloria Municipal, 2024.
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1. ;Se cuenta con un diagnéstico municipal o Plan Municipal de Desarrollo,
en el cual se describan las problemdticas vinculadas a las carencias

sociales detectadas en la poblacion, y se presentan de forma clara?

a) Causas, efectos y caracteristicas del problema. Si
b) Los datos y estadisticas utilizadas se basan en los informes de
pobreza, en datos estadisticos e informacion emitida por las Si

instituciones oficiales.
c) La informacion presentada es actualizada y es referenciada

- Si
de fuentes oficiales.
d) Se encuentraintegrado en un documento normativo y este se Si
encuentra aprobado.
Respuesta: Si
4 Considera todas las caracteristicas establecidas en los incisos pregunta. (1 pto)

El municipio dispone del Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024, documento
aprobado mediante Acuerdo de Cabildo del Honorable Ayuntamiento de Palmar
de Bravo el 14 de enero de 2022°. Dicho PMD fue publicado en el Periddico Oficial
del Estado de Puebla el 4 de mayo de 2022 y puede consultarse tanto en el portal
institucional del municipio como en los sitios oficiales de la Secretaria de Planeacion
y Finanzas del Estado de Puebla¢ y del propio Peridédico Oficial del Estado’

(cumplimiento inciso d).

El PMD 2021-2024 incorpora un diagnoéstico general denominado
“Diagndstico-Andlisis de la Situacion Actual”, en el cual se describen diversas
carencias de ingresos y de servicios publicos que enfrenta la poblacion del
municipio. Este diagndstico se sustenta en informacion estadistica proveniente de
fuentes oficiales como CONEVAL, INEGI y ofras instituciones, y especificamente en
el apartado de "“Carencias Sociales” se emplean datos del CONEVAL

(cumplimiento inciso b e inciso c¢). Asimismo, el documento integra cinco

& https://palmardebravo.gob.mx/planes-de-desarrollo/

2 https://planeader.puebla.gob.mx/planesmunicipales
B https://periodicooficial.puebla.gob.mx/media/k2/attachments/T 3 04052022 C.pdf
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diagnosticos especificos correspondientes a los Ejes que estructuran el PMD: 1) Eje

1. Seguridad y Paz Social, 2) Eje 2. Bienestar Social, 3) Eje 3. Desarrollo Econdmico y
Fomento al Campo, 4) Eje 4. Desarrollo Urbano, Reordenamiento y Sustentabilidad,

y 5) Eje 5. Gobierno Eficiente.

El Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 de Palmar de Bravo documenta la
implementacion de mecanismos de participacion ciudadana en su proceso de
elaboracion, especificamente mediante la realizacion de foros de consulta en los
que participaron representantes de sectores social, publico y privado. En las
pdginas 10 a 12 del PMD se presenta evidencia de este ejercicio, incluyendo el
fundamento conceptual de la participacion ciudadana, asi como un registro
detallado de las personas asistentes, sus cargos y las propuestas recabadas para

cada eje estratégico.

Como se senald en el apartado “Caracteristicas del Programa” , el andlisis
realizado por el equipo evaluador permitid identificar que el Eje 4 del PMD,
“Desarrollo Urbano, Reordenamiento y Sustentabilidad”, mantiene una relacion
directa con el Programa Presupuestario (Pp) “Desarrollo Sustentable y Servicios de
Calidad por un Municipio Mejor”, Unico programa en el que se enconfrd evidencia

documental explicita de la utilizaciéon de recursos FAISMUN.

Este eje concentra problemdaticas vinculadas con infraestructura bdsica y
servicios urbanos, dmbitos que corresponden a los destinos autorizados por el
fondo. Dentro de este eje, el problema central se define como:
“Las y los habitantes de Palmar de Bravo cuentan con infraestructura deteriorada,
ineficientes apoyos al campo y limitado cuidado del medio ambiente”, tal como

se muestra en la Figura 2.

53
eV/ALUATE




GOBIERNO MUNICIPAL 2024 « 2027

PALMAR DE BRAVO

Figura 2: Arbol de problemas del Eje 4. Desarrollo Urbano, Reordenamiento y Sustentabilidad del PMD
2021-2024
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Comerciantes con espacios precarios. bi
ambiente.

caminos del municipio.

Fuente: PMD 2021-2024

Si bien el drbol de problemas del Eje 4 permite identificar diversas situaciones que
afectan la calidad de vida en el municipio, su formulacidon requiere precisiones
cuando se analiza desde la perspectiva normativa del FAISMUN. El problema
central estd construido a partir de una descripcidon amplia de condiciones urbanas
y ambientales, pero no distingue las carencias especificas de infraestructura social
bdsica que el fondo estd facultado para atender —como vialidades, agua
potable, drenaje, infraestructura educativa o comunitario—, ni delimita alos grupos
poblacionales que presentan dichas carencias conforme a los criterios de pobreza

exfrema, rezago social o su ubicacion en Zonas de Atfencidon Prioritaria (ZAP)

(cumplimiento parcial inciso a).

Esta generalidad implica que el diagndstico se elabord desde una
poblacién de referencia (“las y los habitantes de Palmar de Bravo”), sin identificar
a la poblacién potencial afectada ni a la poblacién objetivo susceptible de ser

atendida mediante acciones del fondo. Desde la Metodologia del Marco Ldogico,
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esta falta de delimitacion dificulta construir una cadena causal clara vinculada a

las carencias de infraestructura social bdsica, lo que limita la utilidad del drbol para

orientar intervenciones especificas financiables con FAISMUN.

En los niveles de causa y efecto se observan elementos relacionados con los
rubros del fondo —como deterioro de infraestructura municipal, banquetas en mal
estado, movilidad deficiente y falta de equipamiento urbano—; sin embargo, estos
se presentan mezclados con problemdticas que no corresponden a los destinos
autorizados del FAISMUN, tales como apoyos al campo, comercio desordenado o
manejo ambiental. La combinacion de fendmenos disimiles fragmenta la I6gica

causal y dificulta focalizar el andlisis en las carencias que el fondo busca atender.

El drbol de problemas constituye un insumo inicial que describe el entorno
urbano del municipio, pero requiere un mayor nivel de especificidad para alinear
el diagndstico a la normatividad del FAISMUN: precisar las carencias de
infraestructura social bdsica, delimitar la poblacidén afectada conforme a criterios
de rezago y ZAP, y consolidar una cadena causal coherente con la finalidad del

fondo.

Hallazgos:

e El municipio cuenta con un Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024
formalmente aprobado y publicado, lo que garantiza su validez normativa
y disponibilidad en medios oficiales.

e EIPMD integra un diagndstico general sustentado en informacién estadistica
actualizada proveniente de fuentes oficiales (CONEVAL, INEGI), cumpliendo
con los incisos b) y c) de la pregunta.

e Se documentaron mecanismos de participacion ciudadana mediante foros
de consulta, con evidencia de participantes, propuestas y fundamentacion
metodoldgica, cumpliendo con lo establecido en los TAR.

e FEl Eje 4 del PMD estd relacionado con problemdticas de infraestructura
bdsica y servicios urbanos, lo cual es pertinente para el andlisis del FAISMUN

y coincide con el Pp identificado como ejecutor del fondo.
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e El drbol de problemas del Eje 4 identifica causas y efectos, pero no delimita
claramente las carencias de infraestructura social bdsica, ni a los grupos
poblacionales afectados segun criterios de FAISMUN (pobreza exirema,

rezago social, localidades en ZAP).

ASM: Delimitar la poblacion afectada conforme a criterios normativos del FAISMUN,
identificando pobreza extrema, rezago social y localidades en ZAP. De igual
manera, enfocar el drbol de problemas exclusivamente en carencias de
infraestructura social bdsica, eliminando elementos no vinculados a los destinos del
fondo. Asimismo, reformular el problema cenfral para que sea Unico y especifico,
evitando la mezcla de fendmenos heterogéneos y mejorando la coherencia

causal.
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2. (Los problemas o necesidades detectadas en el diagnéstico o Plan
Municipal de Desarrollo, se establecen como hechos negativos que pueden ser
atendidos a través de la implementacion de uno o varios programas que se

vinculen a los objetivos del fondo?
Respuesta general: Si (1 pto)

No procede valoracion cuantitativa

El Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 del Municipio de Palmar de Bravo se
encuentra disponible en hitps://palmardebravo.gob.mx/wp-
content/uploads/Planes%20de%20desarrollo/Municipales/PMD%202021 -
2024%20(Actualizaci%C3%B3n).pdf.

Como se senald en la pregunta anterior, el andlisis realizado por el equipo
evaluador permitié identificar que el Eje 4 del PMD, “Desarrollo Urbano,
Reordenamiento y Sustentabilidad”, guarda una relaciéon directa con el Programa
Presupuestario “Desarrollo Sustentable y Servicios de Calidad por un Municipio
Mejor”, Unico programa en el que se encontrd evidencia documental explicita de
la utilizaciéon de recursos FAISMUN. Dentro de este eje, el problema central se define
como:

“Las y los habitantes de Palmar de Bravo cuentan con infraestructura deteriorada,
ineficientes apoyos al campo y limitado cuidado del medio ambiente”, tal como

se muestra en la Figura 3.
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Figura 3. Arbol de problemas del Eje 4. Desarrollo Urbano, Reordenamiento y
Sustentabilidad del PMD 2021-2024
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A partir del problema central identificado en el Eje 4, el drbol de problemas permite
observar diversas situaciones negativas que afectan a la poblacion del municipio,
particularmente en lo relacionado con infraestructura y servicios urbanos. No
obstante, al analizar este insumo desde la perspectiva normativa del FAISMUN, se
advierte que la formulacion presentada en el PMD combina problemdaticas
heterogéneas y no distingue con claridad aquellas que corresponden
especificamente a infraestructura social bdsica, que es el dmbito de intervencidn
del fondo.

Aunqgue el drbol senala afectaciones como deterioro de infraestructura
municipal, banquetas en mal estado, movilidad deficiente, crecimiento urbano
desordenado y presencia de espacios inseguros, el problema central se formula
desde una poblacion amplia (“las y los habitantes de Palmar de Bravo”), sin
delimitar a los grupos que enfrentan carencias prioritarias conforme a los criterios
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del FAISMUN, como localidades con rezago social, pobreza extrema o ubicadas en

Zonas de Atencion Prioritaria (ZAP). Desde la Metodologia del Marco Légico, esta
falta de precision implica que el diagndstico parte de una poblaciéon de referencia
y no identifica con claridad a la poblacion potencial ni objetivo susceptible de ser
atendida con acciones financiables por el fondo.

Asimismo, el arbol incorpora elementos que no forman parte de los rubros
autorizados por el FAISMUN —como apoyos al campo?g, comercio informal o
problematicas ambientales generales— lo que fragmenta la légica causal e impide
delimitar de forma nitida qué parte del problema puede ser atendida mediante el
Programa Presupuestario Desarrollo Sustentable y Servicios de Calidad por un
Municipio Mejor, Unico Pp con evidencia documental explicita del uso de recursos
FAISMUN.

En conjunto, si bien el drbol de problemas constituye un insumo preliminar Ufil
para comprender el contexto local, requiere una delimitacion mas precisa y
enfocada en las carencias de infraestructura social bdsica y en los grupos
poblacionales con mayores niveles de rezago. Este aqjuste permitird que los
problemas identificados puedan ftraducirse en objetivos, componentes e

indicadores alineados al diseno y operacion del FAISMUN.

8 Este concepto no forma parte de los destinos de inversién autorizados por el FAISMUN. De acuerdo
con los Lineamientos del FAIS, el fondo Unicamente puede financiar infraestructura social bdsica o
comunitaria —como obras hidrdulicas, de urbanizacién, mejoramiento de vivienda, infraestructura
educativa o de salud—, excluyendo subsidios productivos o apoyos agropecuarios directos.
Solamente son financiables aquellas intervenciones vinculadas al dmbito rural que se clasifiquen
como infraestructura social bdsica de uso colectivo, como canales de riego, obras de conduccion
de agua o instalaciones comunitarias (por ejemplo, beneficio cafetalero), siempre y cuando cumplan
con la normativa aplicable.
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Figura 4 Arbol de objetivos del Eje 4. Desarrollo Urbano, Reordenamiento y Sustentabilidad
del PMD 2021-2024

" . Informacion periddica de
Comercios limpios

¥y seguros.

los proceso administrati-

soayalqQ ap jogiy

vos y sus resultados. -
=rorcherc—Hrmprr
Serricros pratiteos ordenada.
dignos. —
. . Aprovechamiento
Espacios seguros T ar Recuperacion ael
econdmico. medio ambiente.

Calles limpias. —

Infraestructura Infraestructura
incluyente. verde.

' J

Garantizar pricticas sustentables en infraestructura, desarrollo del campo y vida cotidiana
de las y los habitanies de Palmar de Bravo.

|

Regular a las v los comerciantes
establecidos y ambulantes.

des que se reflejen en la mejora de

digno de sus habitantes y su
la infraestructura del mumnicipio.

Construir un Palmar de Bravo
historia.

{Implﬁmcmar acciones y activida-

Mejorar la infraestructura, equipamiento Crear L'DI]]II(L:'I:II]ICS con espacios dignos, Fomentar acciones por el Gptimo
urbano y los caminos del municipio. de calidad v eficientes para desarrollar sus desarrollo del medio ambiente a través de
actividades econbémicas dianias, asi como actividades que se realicen desde todos los
para las viviendas de Palmar de Bravo niveles de la sociedad.

Fuente: PMD 2021-2024
El Arbol de Objetivos convierte parte de los enunciados negativos del drbol de
problemas en formulaciones positivas; sin embargo, no cumple plenamente con la
correspondencia causal exigida por la Metodologia del Marco Logico. Para que el
drbol de objetivos sea vdlido, cada causa debe fransformarse en un medio y cada
efecto en un fin, sin incorporar elementos nuevos ni omitir los existentes.

En este caso, el objetivo central conserva una amplitud excesiva e integra
tfemas diversos —infraestructura, desarrollo del campo y medio ambiente— lo que
dificulta definir una solucién especifica y arficuladora. Ademads, algunos fines y
medios no derivan directamente de los efectos y causas originales, mientras que
otros desaparecen, generando inconsistencias.

Estas divergencias afectan la coherencia del arbol y limitan su utilidad como
herramienta para orientar la planeaciéon del municipio. Para su adecuada

transformacioén en una estrategia de infervencion y en una MIR evaluable, es
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necesario reconstruir el darbol respetando la correspondencia estricta con el
diagndstico y delimitando con mayor claridad a la poblacién afectada.
Adicionalmente, se verifica que la MIR derivada del Eje 4 confiene
indicadores que expresan de forma concreta las situaciones a atender, tales como
deterioro de infraestructura, servicios urbanos insuficientes, irregularidades en el
comercio y falta de sustentabilidad ambiental. Estas métricas permiten identificar
con precision las caracteristicas del problema, por lo que se cumple con el criterio
establecido en los TAR.
Hallazgos:

e [l drbol de problemas del Eje 4 identifica afectaciones relacionadas con
infraestructura y servicios urbanos, pero integra problemdticas que no
corresponden a los destinos autorizados por el FAISMUN, como apoyos al
campo o temas de comercio.

e El problema central estd formulado para “las y los habitantes de Palmar de
Bravo”, sin delimitar a la poblacion potencial y objetivo conforme a los
criterios del FAISMUN (pobreza extrema, rezago social o ZAP), lo que dificulta
la focalizacién del fondo.

e La estructura del drbol no mantiene una légica causal clara, ya que mezcla
causas y efectos no vinculados con infraestructura social bdsica, lo que
limita su utilidad para orientar un programa presupuestario financiable por el

fondo.

ASM: Delimitar el problema centfral exclusivamente a las carencias de
infraestructura social bdsica financiables por FAISMUN vy ajustar su alcance para
evitar formulaciones demasiado amplias. De igual forma, identificar con claridad a
la poblacion potencial y objetivo, atendiendo los criterios normativos del fondo
(rezago social, pobreza exitrema y ZAP). A su vez, reordenar los drboles de
problemas y de objetivos para asegurar la correspondencia causal establecida por

la MML y eliminar elementos que no sean financiables mediante FAISMUN.
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3. ¢En la deteccidn de los problemas o necesidades a atender por el fondo, se

establece la Metodologia del Marco Légico (MML), como una herramienta que

permite visualizar de forma clara el origen y las posibles soluciones de estos?

a) Se establece como problema cenfral en el diagrama del

. . Si
arbol, previamente detectado.

b) Se detectan las causas y efectos que se generarian si el No
problema no fuera atendido.

c) Se consideran los medios y fines que permitirdn dar atencién No
al Propdsito del Programa.

d) Se genera una relacién de causalidad entre los elementos del No

drbol de problemas y de objetivos.

Respuesta: Si

Se considera al menos una de las caracteristicas establecidas en los incisos
(0.25)

En el arbol de problemas se identifica un problema central formulado como “Las y
los habitantes de Palmar de Bravo cuentan con infraesfructura deteriorada,
ineficientes apoyos al campo y cuidado del medio ambiente”. Aunque el
enunciado describe un estado negativo existente, presenta dos fallas

metodoldgicas:

(1) El problema central intfegra tfres problemdticas diferentes en un solo
enunciado (infraestructura, campo y medio ambiente), sin una Unica linea

causal que las articule; y
(2) La poblaciéon mencionada es demasiado amplia.

Porlo que corresponde a una poblacion de referencia, no a la poblacidn potencial
afectada, como exige la MML. Lo anterior muestra que el problema previamente
detectado no se estableci®é de manera precisa, Unica ni especifica, lo que

incumple la metodologia requerida (cumplimiento del inciso a).
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Aunqgue el darbol de problemas presenta multiples elementos clasificados

como causas y efectos, la estructura no cumple con los criterios de la MML debido

a que:

(1) varias causas corresponden en realidad a sinfomas o problemas paralelos,

no a factores causales reales del problema central;

(2) algunos efectos no derivan directamente del problema formulado, sino de

problemdadticas no relacionadas; y
(3) la estructura muestra saltos logicos y ramas sin jerarquia causal clara.

Si bien existe un infento de identificar causas y efectos, estos no se derivan
adecuadamente del problema central ni se relacionan causalmente entre si, por

lo que no cumplen el criterio metodoldgico (incumplimiento del inciso b).

En el arbol de objetivos se identifican fines y medios formulados en positivo;
sin embargo, la MML exige que el drbol de objetivos sea un espejo del drbol de
problemas, manteniendo correspondencia exacta entre causas—-medios y efectos—

fines. En el material revisado no se cumple esta relacién, ya que:

(1) aparecen medios y fines que no existian en el arbol de problemas, como
“servicios publicos dignos” o ‘“informacion periddica de procesos

administrativos”;
(2) desaparecen elementos relevantes del diagndstico inicial; y

(3) los fines y medios no guardan una relacion causal con el objetivo central ni

entre si.

Por lo tanto, aungue hay enunciados positivos, no se consideran correctamente los
medios y fines derivados de las causas y efectos identificados, lo que afecta la

planeacién (incumplimiento del inciso ¢).

La MML establece que debe existir una correspondencia uno a uno entre
cada causa del arbol de problemas y cada medio del drbol de objetivos, asi como
entre cada efecto y cada fin. En este caso, el drbol de objetivos no refleja la

estructura del arbol de problemas, ya que:

(1) se agregan elementos nuevos sin contraparte en el diagndstico;
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(2) se omiten causas y efectos relevantes en la fransicion al drbol de objetivos;

Y

(3) el objetivo central no es la inversidon I6gica del problema central.

Como consecuencia, no se genera una relacion de causalidad clara enfre ambos
drboles, lo que impide su uso para la planeacion y la evaluacion (incumplimiento

inciso d).
Hallazgos:

e El problema central formulado en el drbol de problemas no cumple con la
MML, ya que integra tres problemdaticas distintas (infraestructura, apoyos al
campo y medio ambiente), sin una Unica linea causal que las articule, y se
dirige a una poblacion demasiado amplia, lo que impide identificar a la

poblacion potencial relevante para FAISMUN.

e Las causas y efectos identificados en el drbol presentan inconsistencias
metodoldgicas: algunos son sinfomas o problemas paralelos, ofros no
derivan del problema central y varios no guardan relacién con los rubros

financiables por el FAISMUN.

e En el drbol de objetivos, los fines y medios no corresponden a la inversion
l6gica del drbol de problemas: se agregan elementos no presentes en el
diagnostico, desaparecen ofros relevantes y no se mantiene la simetria

causa-medio ni efecto—fin.

e No existe una relacidon de causalidad coherente entre los drboles de
problemas y objetivos, lo que impide utilizarlos como insumos vdalidos para
orientar intervenciones financiables por FAISMUN ni para construir una MIR

alineada al diagndstico.

ASM: Reconstruir el arbol de objetivos respetando la inversion logica del arbol de
problemas, manteniendo la correspondencia causa—-medio y efecto-fin exigida

por la Metodologia del Marco Logico.
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4. ;En la identificacion del problema a atender, se establecen a las
poblaciones en referencia, potencial y objetivo que pueden ser atendidas

con el fondo?

Respuesta: No (0 ptos)
No procede valoracion cuantitativa

De acuerdo con la evidencia proporcionada, el Plan Municipal de Desarrollo 2021-
2024 (PMD) no establece de manera explicita las poblaciones en referencia,
potencial y objetivo relacionadas con el problema identificado en el Eje 4: “Las y
los habitantes de Palmar de Bravo cuentan con infraestructura deteriorada,
ineficientes apoyos al campo y limitado cuidado del medio ambiente.”

Aungue el PMD reconoce problemdticas de infraestructura y servicios
urbanos, la formulaciéon del problema central utiliza como poblacién de referencia
a toda la poblacién del municipio, sin aplicar un proceso de delimitacion que
permita identificar qué grupos presentan realmente la carencia —es decir, la
poblacidon potencial— ni quiénes pueden ser atendidos mediante FAISMUN —la
poblacién objetivo—.

Conforme a la Metodologia para la definicion de poblacion potencial y
objetivo emitida por CONEVAL?, la poblacion potencial se compone del
subconjunto de personas que efectivamente enfrentan el problema publico,
mientras que la poblacion objetivo se refiere al grupo que el programa puede
atender considerando criterios normativos, territoriales y de focalizacion. Este
proceso de delimitacidn no se encuentra presente en el PMD ni en el arbol de
problemas del Eje 4, ya que no se especifican localidades, AGEB o zonas del
municipio que experimenten carencias de infraestructura social bdsica.

Asimismo, los Lineamientos del FAIS (2024) establecen como poblaciéon
susceptible de atencion a:

® personas en pobreza extrema,

e |ocalidades con alto o muy alto rezago social,

g Para mayor informacion:

https://www.coneval.org.mx/EvaluacionDS/PP/CEIPP/Documents/Metodologia-poblacion.pdf
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e poblacion localizada en Zonas de Atencidn Prioritaria Rurales o Urbanas
(ZAP)0,

El PMD no utiliza estos criterios para identificar a la poblacion afectada. Esto
impide determinar si el problema diagnosticado corresponde a grupos elegibles
conforme al marco normativo del FAISMUN.

En consecuencia, no existe correspondencia entre el problema formulado, las
poblaciones involucradas y la focalizacion que exige el FAISMUN para la
asignacion de recursos.

Hallazgo:

e FEl problema central del PMD utiliza como poblacién de referencia a toda la
poblacién del municipio, sin distinguir poblacion potencial ni objetivo
conforme a la Metodologia del Marco Légico.

e No se emplean los criterios normativos del FAISMUN para focalizar la
poblacion (pobreza extrema, rezago social, Zonas de Atencion Prioritaria
rurales o urbanas).

e EIl PMD no identifica localidades, AGEB o grupos especificos que
experimenten las carencias de infraestructura social bdsica que el FAISMUN
puede atender.

e La falta de delimitaciéon impide establecer congruencia entre diagndstico,

elegibilidad normativa y la poblacion que puede beneficiarse del Fondo.

ASM:

e Delimitar la poblacion potencial conforme a la metodologia de CONEVAL,
identificando a las personas que efectivamente enfrentan las carencias de
infraestructura social bdsica.

e Definir la poblacion objetivo utilizando los criterios normativos del FAISMUN
(rezago social, pobreza extrema y ZAP), especificando localidades o AGEB
afectadas.

e Ajustar el diagnodstico y el drbol de problemas para sustituir la referencia

general a “las y los habitantes de Palmar de Bravo” por la delimitacion

10 DECRETO por el que se formula la Declaratoria de las Zonas de Atencién Prioritaria para el afio 2024:
https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php2codigo=5709509&fecha=25/11/2023#gsc.tab=0
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técnica de poblaciones establecida en la MML y en los Lineamientos del
FAIS.
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5. ¢Para la atencién de las necesidades prioritarias de la poblacion, se disend y
considerd un objetivo especifico en el programa, en el cual es posible identificar el

resumen narrativo de la MIR (Fin, Propésito, Componentes y Actividades)?

a) Resumen narrativo de la MIR. Si
b) Finy propdsito. Si
c) Componentes y Actividades. Si

d) Documento oficial en donde se considerd el fondo, programa
U objetivo especifico.

Respuesta: Si

Si

Considera todas las caracteristicas establecidas en los incisos de esta
pregunta. (1 pfs.)

Durante la revision documental, el equipo evaluador identificd dos instrumentos

con esfructuras de MIR:

1. la MIR del Eje 4 del PMD 2021-2024, localizada en las paginas 161 y 162 del

documento, y

2. la MIR del Programa Presupuestario “Desarrollo Sustentable y Servicios de
Calidad por un Municipio Mejor”, cuya version completa se integra en el

Anexo 4 del presente informe.

No obstante, la MIR del PMD no se considerd para esta pregunta, ya que no
corresponde a un Pp ni presenta vinculacion explicita con el ejercicio de recursos
FAISMUN. Por ello, el andlisis se centrd exclusivamente en la MIR del Pp identificado

como vehiculo operativo del fondo.

El Pp cuenta con un resumen narrativo que incluye Fin, Propdsito,
Componente y Actividades, estructurados bajo la légica de la Metodologia del
Marco Loégico. En el Componente 1 se identifican acciones directamente
relacionadas con el FAISMUN, como la elaboracién de expedientes técnicos vy la
ejecucion de obras puUblicas. Aunque el Pp incorpora un enfoque de género en su

narrativa superior, este elemento no modifica ni condiciona la operacion del fondo,
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dado que FAISMUN no establece criterios diferenciados por género y sus recursos

se dirigen a toda la poblacién por igual (cumplimiento inciso a).

La MIR distingue adecuadamente el Fin y el Propdsito, manteniendo una
relacion jerarquica congruente: el Fin se orienta a la disminucion de desigualdades
mediante infraestructura social bdsica, mientras que el Propdsito se centra en que
el municipio realice acciones de infraestructura con igualdad de oportunidades.
Ambos niveles muestran una progresion l6gica, y aunque incorporan lenguaje
transversal de género, este no afecta su validez para el andlisis del FAISMUN, pues
solo constifuye una perspectiva adoptada por el municipio y no un criterio

operativo del fondo (cumplimiento inciso b).

El Componente 1 del programa hace referencia explicita al uso de recursos
FAISMUN para combatir el rezago social, lo que confirma su vinculacion con el
fondo. Asimismo, se identifican Actividades especificas orientadas a la ejecucion
de obras y elaboracion de expedientes técnicos, elementos indispensables para la
operacion del FAISMUN. La estructura presenta claridad operativa y permite
identificar metas verificables mediante los indicadores correspondientes

(cumplimiento inciso c).

La MIR analizada se encuentra dentro de la Ficha Técnica del Programa
Presupuestario, documento oficial validado por la administracion municipal y
correspondiente al cuarto trimestre del ejercicio fiscal 2024. Su incorporacién en
este instrumento confirma que el municipio si definid un objetfivo especifico
vinculado al FAISMUN para efectos de planeacion y programacion (cumplimiento

inciso d).
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Figura 5 Extracto de la Ficha Técnica del Pp "Desarrollo Sustentable y Servicios de Calidad
por un Municipio Mejor

Reporte: Cuarto Trimestre _]

“’_" UMD MUNC B, itEe  J0
18 Il PALMAR "~ BRAVO Ficha Técnica del Programa presupuestario
FIN
Ficha Técnica de Seguimiento de Indicadores (FTSI)
Nombre del Municiplo: Municipio de Palmar de Bravo, Puebla
Resumen Narrativo de la MIR: Contribuir a la disminucion de las desigualdades sociales en el Municipio de Palmar de Bravo mediante acciones de infraestructura social basica con enfoque de género

Datos da [dentificacidn del Programa Institucional

Programa Presupuestario: Desarrolla Sustentable y Servicies de Calidad por un Municipie Mejor
DApATIMEN0 ENNCAI A :::'p_' Diveceidn de Obas y Servicios Pibikcos, B é Unbann i s Plicos Municipales

Datos de Identificacidn delIndicador

Nombre del ndlcadar: Porceniaje de ascianes de infraestrustura secial bdsica realzadas son enfeque de géners Tipa de indicadar: Estratégices

Deseripeldn dqué mide o Indicader? Wi s acciones resliagas Dimensién del indlcador; Eficacia
Unléad de medida: nciones ST e I Presidencia Municipal
MNumerador -
imaro ds sccionss o o
rlabio 1
Mésod de clcua o Fermu ce vz 100 Ak (Variabla 1)
ad] ‘ [Penominador Total de aecionas de banestar social 3024

(arkbla 3)

Medlas de verificaelSn e bas varishles

Intarmas gel area canesposdiente
Numaradr (Variable 1) Informa Final dal Preg pl:m.m..{-w

nfa ondiente

oz
Denominadr (Varlsble 2} nforme ograms resepiestario
o T Claridad Relevancis Economia anitoresble Adesiado Aporte marginal
Husifcacién del cumplimianto de fas Coadyuvara al desarroio de la | Por que se realizara de acuerdoa | . " Por que aportard al desarrello de I
Clara par que su poblacién objetivo esté identficado Por qus sus variables son medibh Por que esth Identificac
caracterfsticns CREMAA Lo e i peblacién calendarizacién anusl b e N st Wicdo poblacién objethva

Fuente: Contraloria Municipal, 2024.
Hallazgos:

e La MIR del Eje 4 del PMD no puede considerarse para esta pregunta por no
corresponder a un programa presupuestario ni vincularse al FAISMUN.

e La MIR contenida en la Ficha Técnica del Programa Presupuestario si
presenta Fin, Propdsito, Componente y Actividades asociados al FAISMUN.

e Las actividades vinculadas al Componente 1 evidencian el uso del fondo

mediante obras y expedientes técnicos.
ASM:

Alinear los elementos narrativos del Fin—-Propdsito—-Componente-Actividades con

las carencias de infraestructura social bdsica que corresponde atender al FAISMUN.

Armonizar la producciéon de MIR estratégicas (PMD) y operativas (Pp) para evitar

discrepancias entre instrumentos institucionales.
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é. ;Parala planeacion de la ejecucion de los recursos del fondo evaluado, se llevan

a cabo reuniones o sesiones de priorizacion de los proyectos, obras y/o acciones,

en donde existe participacién comunitaria?

a) Se convoca a los representantes comunitarios o en su caso
sesionan los responsables de la pricrizacién de los proyectos,
obras y/o acciones, estableciendo los acuerdos en el acta
respectiva.

b) Seintegra un anexo con la priorizacion de los proyectos, obras
O acciones a ejecutar consensadas.

c) Las reuniones o sesiones se llevardn a cabo de acuerdo con
las fechas establecidas en el acta y se cuenta con las actas No
respectivas.

d) Se presentan losinformes de seguimiento y de resultados sobre
la ejecucidon de los recursos del fondo evaluado, detallando Si
los alcances logrados, anexados al acta correspondiente.

Respuesta: Si

Si

Si

Se consideran al menos dos de las caracteristicas establecidas en los incisos de
esta pregunta. (.75 ptos)

w

La evidencia documental proporcionada!’ por el municipio confirma que si se
llevaron a cabo sesiones formales de planeacién y priorizacidn de obras en el
marco del COPLADEMUN, con participacion de representantes comunitarios,
autoridades municipales y responsables técnicos. En estas reuniones se analizaron,
discutieron y aprobaron acciones vinculadas al ejercicio del FAISMUN.

A continuacién se presenta un resumen cronoldgico de las sesiones
identificadas:

e Sesion COPLADEMUN - 9 de febrero de 2024: Se hicieron priorizaciones de
obras financiadas por FAISMUN, incluyendo adoqguinamientos, drenajes vy
rehabilitaciones de infraestructura social basica.

e Sesion COPLADEMUN - 3 de abril de 2024: Se revisaron y aprobaron obras del
segundo trimestre con mencién explicita de FAISMUN, integrando acciones

de infraestructura bdsica.

1 Infegradas en la carpeta digital de este reactivo.
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e Segunda Sesion Ordinaria COPLADEMUN - 23 de abril de 2024: Se presenté el

techo financiero del Ramo 33 y se priorizaron obras con cargo a FAISMUN,
analizando montos, localidades y beneficios esperados.

e Sesion COPLADEMUN -9 de mayo de 2024: No se hace mencion de FAISMUN;
la sesion fratd exclusivamente del uso de FORTAMUN para pago de sueldos
y prestaciones de Seguridad Publica.

e Tercera Sesion Ordinaria COPLADEMUN - 5 de julio de 2024: Se aprobaron
obras del tercer trimestre financiadas mediante FAISMUN, ajustando la
cartera de infraestructura bdsica del municipio.

e Sesion COPLADEMUN - 16 de octubre de 2024: No se hace mencion de
FAISMUN; la sesion tratd unicamente de la instalacion formal del Comité
COPLADEMUN para la nueva administracion.

e Acta - 30 de octubre de 2024: Se aprobaron cuatro obras financiadas con
FAISMUN, incluyendo adoqguinamientos, rehabilitacion de espacios vy
desazolves; tfambién se autorizaron tres obras con recurso FORTAMUN.

e Sesion COPLADEMUN - 4 de diciembre de 2024: Se revisaron avances fisico—
financieros y se priorizaron obras con mencidon directa de FAISMUN,

principalmente de infraestructura social bdsica.

En todas las sesiones mencionadas se identifican listas de asistencia, firmas y cargos
de presidentes auxiliares, inspectores, regidores y directores de drea, lo que
confirma la presencia de representantes comunitarios y autoridades en la toma de
decisiones respecto a la priorizacion de obras (cumplimiento del inciso a).

A su vez, las sesiones con mencion de FAISMUN incluyen listados de obras
priorizadas y aprobadas, donde se especifican las acciones de infraestructura
financiadas por el fondo. Estos anexos documentan la priorizacidn consensada
requerida por los TdR (cumplimiento inciso b).

Aunque las sesiones revisadas cuentan con actas firmadas, no se localizé un
calendario oficial de reuniones del COPLADEMUN, por lo que no se puede verificar
que éstas se hayan realizado conforme a fechas previamente establecidas, como
requieren los TAR (incumplimiento inciso c).

La sesidn del 4 de diciembre de 2024 incluye informacién sobre avances

fisico—financieros, lo que permite constatar seguimiento a las obras financiadas con

72
eV/ALUATE




' GOBIERNO MUNICIPAL 2024 « 2027
PALMAR DE BRAVO

FAISMUN. Aunque no todas las sesiones incorporan informes, si se encontrd
evidencia suficiente para acreditar este inciso (cumplimiento inciso d).
Hallazgos:

e El municipio realizd diversas sesiones del COPLADEMUN a lo largo de 2024,
dentro de las cuales se identificd evidencia clara de participacion
comunitaria y validacion formal mediante firmas, sellos y listas de asistencia.

e Las sesiones que mencionan FAISMUN incluyen listados de obras priorizadas
que se encuentran alineadas a los destinos del fondo, lo que confirma la
existencia de espacios institucionales donde se aprueban acciones
financiadas con el FAISMUN.

e No se localizé un calendario oficial de reuniones del COPLADEMUN, lo que
impide verificar si las sesiones fueron convocadas conforme a fechas
establecidas previamente.

e Solo una sesion (4 de diciembre de 2024) incorpora informaciéon de
seguimiento fisico—financiero del ejercicio FAISMUN, lo que evidencia
avances pero senala también una falta de sistematicidad en el reporte de

resultados en todas las sesiones.

ASM: Elaborar y publicar un calendario anual oficial de sesiones del COPLADEMUN

que establezca fechas de planeacion, priorizaciéon y seguimiento del FAISMUN.
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7. El objetivo o programa especifico integrado en el Plan Municipal de

Desarrollo donde se establece la ejecucion de los recursos del Fondo
evaluado, ;contiene indicadores y metas que coadyuven con la medicion

de cumplimiento, de acuerdo con las siguientes caracteristicas?

a) Se establecen indicadores para cada nivel y contienen:

Nombre, ano base y unidad de medida. No
b) Se establecen metas claras, medibles localmente,
alcanzables y tienen: Periodicidad de medicién, sentido del No
indicador, método de cdlculo, meta del indicador.
c) Seredliza la previsién de los recursos a ejercer en el programa. No
d) Se hace mencién de los responsables del seguimiento y si

cumplimiento del programa del Fondo evaluado.
Respuesta: Si

Se considera al menos una de las caracteristicas establecidas en los incisos de
esta pregunta. (0.25 pfs.)

El equipo evaluador identificd que el Municipio de Palmar de Bravo no cuenta con
un programa presupuestario creado especificamente para la operacion del
FAISMUN; sin embargo, como se senald previamente, la administracion municipal
proporciond las Fichas Técnicas de Seguimiento de Indicadores (FTSI)
correspondientes al cuarto trimestre de 2024, en las cuales se incluye la MIR del
Programa Presupuestario “Desarrollo Sustentable y Servicios de Calidad por un
Municipio Mejor”, siendo este el Unico instrumento donde se encontrd evidencia
explicita del uso de recursos del fondo.

A partir de esta informacion, se realizé el andlisis por inciso (ver Anexo 5):

La MIR del programa presenta indicadores definidos para los niveles Fin,
Propdsito y Componente, cada uno con nombre, método de cdlculo y unidad de
medida. No obstante, los indicadores de Actividad carecen de unidad de medida,
linea base y método de cdiculo, lo que limita su capacidad para medir el resultado
clave asociado al nivel, en contravencién con lo recomendado por la Guia de MIR

de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP)'2, que establece que cada

1 Para mayor informacion:

https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/work/models/PTP/Capacitacion/GuiaMIR.pdf
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nivel debe contar con un indicador especifico, congruente y medible

(incumplimiento inciso a).

Los indicadores de Fin, Propdsito y Componente presentan metas
cuantificables, ano base (2023) y periodicidad de medicion. Sin embargo, en el
nivel Actividad, la ausencia de método de cdlculo y linea base impide verificar si
la meta es razonable, alcanzable y consistente con ejercicios anteriores. La falta de
dichas caracteristicas genera un riesgo metodoldgico, ya que los indicadores de
Actividad deben medir productos directos, no procesos ni volumenes sin referencia
técnica (incumplimiento inciso b).

Aungue las actividades mencionan explicitamente la ejecucion de
expedientes técnicos y obras financiadas con FAISMUN, la MIR no incorpora la
prevision presupuestaria por indicador ni por actividad, lo que debilita el andlisis de
suficiencia de recursos para lograr los resultados previstos. Asimismo, la Guia de MIR
senala que los indicadores deben derivarse del resultado clave; en este caso, los
indicadores no estdn alineados a los rubros financiables del FAISMUN (agua
potable, drenaje, urbanizacion, electrificacion, infraestructura educativa vy
comunitaria), lo que dificulta su correspondencia con la normativa del fondo
(incumplimiento inciso c).

Las Fichas Técnicas de Seguimiento de Indicadores del cuarto frimestre 2024
si incorporan la identificacion de la unidad responsable del seguimiento de cada
indicador, lo que permite ubicar al drea encargada de reportar el cumplimiento
del programa presupuestario y del uso del FAISMUN (cumplimiento inciso d).
Hallazgos:

e Losindicadores de Fin, Propdsito y Componente cumplen con los criterios de
buena construccién, aunque requieren fortalecer su nivel de especificidad

y vinculacion al resultado clave.

e Losindicadores de Actividad son insuficientes para medir desempeno, al no
incluir método de cdiculo, unidad de medida ni linea base.

e La ausencia de prevision presupuestaria por indicador impide verificar la
correspondencia enfre recursos FAISMUN y metas de infraestructura social

bdsica.
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e Aungue existen metas numéricas, su medicion no es plenamente verificable

debido a la falta de informacidon técnica asociada a cada indicador.
e La MIR no incorpora indicadores basados en informacién publica disponible
(p. €j., INEGI, CONEVAL), tal como recomienda la Guia MIR.

ASM:

e Incorporar método de cdiculo, linea base y unidad de medida para los
indicadores de Actividad, asegurando que midan productos directos y no
procesos administrativos.

e Reformular los indicadores de Fin y Propdsito para que reflejen resultados
clave en materia de infraestructura social bdsica, utilizando informacion
publica disponible (INEGI, CONEVAL) como recomienda la Guia MIR.

e Alinear los indicadores y metas a los rubros financiables del FAISMUN,
evitando indicadores que midan acciones no permitidas por la normativa.

e Integrar previsiones presupuestarias especificas por actividad para asegurar

la relacion entre recursos FAISMUN y alcance de metas.
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8. ¢(Para dar cumplimiento al programa u objetivo municipal vinculado al
ejercicio del fondo, los proyectos priorizados se capturaron en la Matriz de
Inversion para el Desarrollo Social (MIDS) a efecto de contar con una

vinculacion en el proceso de Planeacién y Programacion?:

Respuesta: Si (1 pto)

No procede valoracion cuantitativa.

De conformidad con la informacion proporcionada por la Direccion de Obra
Publica y verificada en la Matriz de Inversion para el Desarrollo Social (MIDS)
correspondiente al ejercicio fiscal 2024, el Municipio de Palmar de Bravo registré en
dicho sistema los proyectos priorizados para dar cumplimiento a los objetivos
municipales asociados al FAISMUN. La evidencia revisada corresponde a las fichas
y reportes del sistemma MIDS, que fueron proporcionados por la administraciéon

municipal.

En la MIDS se identificd un total de 47 proyectos, con una inversion total

planeada de 92 millones 118 mil 769.94 pesos. De ellos:

e 19 proyectos fueron directos, con una inversion planeada de 37 millones 531
mil 762.64 pesos, equivalentes al 40.72 por ciento del total.

e 17 proyectos fueron complementarios, cuya inversion asciende a 50 millones
23 mil 656.33 pesos, que representan el 54.28 por ciento.

e 11 proyectos fueron mixtos (directos y complementarios), con una inversion

planeada de 2 millones 603 mil 260.56 pesos.

Los proyectos registrados incluyen rehabilitaciones viales, infraestructura bdsica
educativa, redes de agua potable, drenaje sanitario y acciones de electrificacion,
los cuales corresponden a los rubros permitidos por la normativa del FAISMUN.
Asimismo, como se documentd en la pregunta 6, estas obras coinciden con las
priorizadas en las sesiones del COPLADEMUN, lo que acredita consistencia entre la

planeacién participativa y la programacion registrada en la MIDS.

De la revision normativa se confirma que el municipio cumplié con el
requisito de destinar al menos el 40 por ciento de los recursos del FAISMUN a
proyectos directos, mientras que los proyectos complementarios no rebasan el 60

por ciento permitido, lo que evidencia apego a los lineamientos aplicables.
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Finalmente, tras analizar el apartado de observaciones y validaciones del
sistema MIDS, no se identificaron alertas de incumplimiento respecto a la aplicacion
de los recursos del FAISMUN durante el ejercicio fiscal 2024. Por lo tanto, con base
en la informacién registrada, la programacion municipal cumple con los criterios
técnicos y financieros establecidos para el fondo, asi como en lo establecido en los

Lineamientos del FAIS

A continuacién, se presenta una tabla comparativa que muestra las
coincidencias de los proyectos reportados en la MIDS, su presencia en el Programa

Anual de Obra Publica y en el Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT):
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Tabla 8: Tabla comparativa de proyectos de obra pUblica entre la plataforma MIDS, el Programa de Obra PUblica y el Sistema de
Recursos Federales Transferidos (SRFT), del Municipio de Palmar de Bravo, ejercicio fiscal 2024

eV.ALUATE

13205

24689

25101

25207

193216

253792

253805

264291

267157

267254

ADOQUINAMIENTO DE LA CALLE 2 PONIENTE ENTRE AVENIDA 3 NORTE
Y CALLE 16 DE SEPTIEMBRE EN LA LOCALIDAD DE SAN MIGUEL
XALTEPEC, MUNICIPIO DE PALMAR DE BRAVO, PUEBLA
ADOQUINAMIENTO DE LA CALLE 11 SUR ENTRE AVENIDA MORELOS Y
CALLE SIN NOMBRE EN LA LOCALIDAD DE CUESTA BLANCA, MUNICIPIO
DE PALMAR DE BRAVO, PUEBLA

CONSTRUCCION DE ADOQUINAMIENTO EN CALLE EMILIANO ZAPATA
ENTRE AVENIDA VICTORIA ORIENTE AL PROLONGAMIENTO O
CADENAMIENTO, LOCALIDAD DE BELLA VISTA, MUNICIPIO DE PALMAR
DE BRAVO, PUEBLA

ADOQUINAMIENTO DE LA CALLE MIGUEL HIDALGO DEL
CADENAMIENTO 0 000 AL 0 280 ENTRE CALLE SIN NOMBRE Y CALLE SIN
NOMBRE DE LA LOCALIDAD DE CUACNOPALAN, MUNICIPIO DE
PALMAR DE BRAVO, PUEBLA

REHABILITACION DEL SISTEMA DE AGUA POTABLE EN LA LOCALIDAD DE
AMOZOQUILLO PILETAS MUNICIPIO DE PALMAR DE BRAVO, PUEBLA
ADOQUINAMIENTO DE LA CALLE 7 SUR ENTRE CALLE 13 PONIENTE Y
CARRETERA DEFERAL TECAMACHALCO CANADA MORELOS EN LA
LOCALIDAD DE CUACNOPALAN, MUNICIPIO DE PALMAR DE BRAVO,
PUEBLA

ADOQUINAMIENTO DE LA CALLE PRIVADA 8 NORTE ENTRE CALLE 6
ORIENTE Y 8 ORIENTE, EN LA LOCALIDAD DE CUACNOPALAN,
MUNICIPIO DE PALMAR DE BRAVO, PUEBLA

ADOQUINAMIENTO DE LA CALLE 6 PONIENTE ENTRE CALLES 5 Y 9
NORTE, EN LA LOCALIDAD DE CUACNOPALAN, MUNICIPIO DE PALMAR
DE BRAVO, PUEBLA

ADOQUINAMIENTO DE LA CALLE 18 NORTE ENTRE CALLE 6 PONIENTE Y
CALLE SIN NOMBRE, EN LA LOCALIDAD DE CUACNOPALAN,
MUNICIPIO DE PALMAR DE BRAVO, PUEBLA

ADOQUINAMIENTO DE LA CALLE MIGUEL HIDALGO DEL
CADENAMIENTO 0280.00 AL 0548.00 ENTRE CALLE 9 NORTE Y CALLE SIN

24001

24003

24006

24010

24013

24034

24044

24025

24036

24010

PUE240102343676

PUE240102345539

PUE240102345419

PUE240102345438

PUE240302438102

PUE240302425336

N.D.

PUE240302425438

PUE240302425062

PUE240302425072
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267260

282945

283157

283209

283273

283276

285683

285727

285794

288194

290985

291078

NOMBRE, EN LA LOCALIDAD DE CUACNOPALAN, MUNICIPIO DE
PALMAR DE BRAVO, PUEBLA

ADOQUINAMIENTO DE LA AVENIDA ZARAGOZA ENTRE LA CALLE 16 DE
SEPTIEMBRE Y LA CALLE MIGUEL HIDALGO, EN LA LOCALIDAD DE BELLA
VISTA DE VICTORIA, MUNICIPIO DE PALMAR DE BRAVO, PUEBLA
CONSTRUCCION DE BARDA PERIMETRAL EN LA ESCUELA PRIMARIA
JUAN N MENDEZ C.C.T. 21EPR1573C, EN LA LOCALIDAD DE LOS REYES
ALTAMIRA, MUNICIPIO DE PALMAR DE BRAVO, PUEBLA

CONSTRUCCION DE CANCHA DE USOS MULTIPLES EN LA ESCUELA
SECUNDARIA TECNICA NO. 13 CCT 21DST0013Z DE LA LOCALIDAD DE
CUACNOPALAN MUNICIPIO DE PALMAR DE BRAVO PUEBLA
CONSTRUCCION DE BARDA PERIMETRAL EN LA ESCUELA PRIMARIA
FRIDA KAHLO CCT 21DPR3708P EN LA LOCALIDAD DE LA PURISIMA DE
BRAVO, MUNICIPIO DE PALMAR DE BRAVO, PUEBLA

CONSTRUCCION DE EXPLANADA CIVICA EN LA LOCALIDAD DE
TEHUITZO, MUNICIPIO DE PALMAR DE BRAVO, PUEBLA
ADOQUINAMIENTO EN CALLE 5 NORTE, ENTRE PROLONGACION 10
PONIENTE Y CALLE BUCARELI DEL ENCADENAMIENTO 0205.50 DE LA
LOCALIDAD DE CUACNOPALAN, MUNICIPIO DE PALMAR DE BRAVO,
PUEBLA

CONSTRUCCION DE BARDA PERIMETRAL EN JARDIN DE NINOS
LUDWING VAN BEETHOVEN

ADOQUINAMIENTO DE LA AVENIDA VICTORIA PONIENTE ENTRE CALLE
REFORMA SUR Y CALLE MORELOS SUR, DE LA LOCALIDAD DE BELLA
VISTA DE VICTORIA, MUNICIPIO DE PALMAR DE BRAVO, PUEBLA
REHABILITACION DE CAMINOS SACA COSECHAS EN LA LOCALIDAD DE
LA PURISIMA DE BRAVO, MUNICIPIO DE PALMAR DE BRAVO, PUEBLA
ENTREGA DE SISTEMAS DE CALENTAMIENTO DE AGUA MEDIANTE LA
RADIACION SOLAR EN EL MUNICIPIO DE PALMAR DE BRAVO,
MUNICIPIO DE PALMAR DE BRAVO

AMPLIACION DEL SISTEMA DE LA RED DE AGUA POTABLE DE LA
LOCALIDAD DE CUACNOPALAN, MUNICIPIO DE PALMAR DE BRAVO,
PUEBLA

AMPLIACION DEL SISTEMA DE LA RED DE DRENAJE EN LA LOCALIDAD
DE CUACNOPALAN, MUNICIPIO DE PALMAR DE BRAVO, PUEBLA

24033

24032

24027

24026

24037

24062

24009

24039

24045

24016

24029

24048
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PUE240302425075

N.D.

PUE240302428059
N.D.
PUE240302428066
PUE240302428067
N.D.

PUE240302428538

PUE240302428554

PUE240302429079
PUE240302429676

PUE240302429694

BRAVO
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25

26

27

28

29

30

31

32

33

34
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291101

291104

292493

318910

350688

351032

351387

352216

352219

352227

352354

352558

352579

CONSTRUCCION DE TECHADO EN CAMPO DE BEISBOL EN LA
LOCALIDAD DE BELLA VISTA DE VICTORIA, MUNICIPIO DE PALMAR DE
BRAVO, PUEBLA

REHABILITACION DEL SISTEMA DE AGUA POTABLE EN LA LOCALIDAD DE
SAN MIGUEL XALTEPEC, MUNICIPIO DE PALMAR DE BRAVO, PUEBLA
CONSTRUCCION DE MURO DE CONTENCION EN LA LOCALIDAD DE LA
PURISIMA DE BRAVO, MUNICIPIO DE PALMAR DE BRAVO, PUEBLA
REHABILITACION DE BARDA PERIMETRAL DEL JARDIN DE NINOS
XOCHIPILLI CCT 21EJN17420 EN LA LOCALIDAD DE CUACNOPALAN,
MUNICIPIO DE PALMAR DE BRAVO, PUEBLA

CONSTRUCCION DE AMPLIACIONES DE RED ELECTRICA EN EL
MUNICIPIO DE PALMAR DE BRAVO, PUEBLA

CONSTRUCCION DE ADOQUINAMIENTO EN LA CALLE 2 ORIENTE ENTRE
CALLE 8 NORTE DE LA LOCALIDAD DE SAN MIGUEL XALTEPEC,
MUNICIPIO DE PALMAR DE BRAVO, PUEBLA

PERFORACION DE POZO PARA LA LOCALIDAD DE LA PURISIMA DE
BRAVO, PERTENECIENTE AL MUNICIPIO DE PALMAR DE BRAVO, PUEBLA
CONSTRUCCION DE RECAMARAS ADICIONALES EN LA LOCALIDAD DE
LA PURISIMA DE BRAVO, MUNICIPIO DE PALMAR DE BRAVO, PUEBLA

REHABILITACION DE CAMINOS SACA COSECHAS EN LA LOCALIDAD DE
CUESTA BLANCA, MUNICIPIO DE PALMAR DE BRAVO, PUEBLA
MANTENIMIENTO Y DESAZOLVE DE LA RED DE DRENAJE SANITARIO EN
LA LOCALIDAD DE CUESTA BLANCA, MUNICIPIO DE PALMAR DE
BRAVO, PUEBLA

CONSTRUCCION DE ADOQUINAMIENTO DE LA CALLE 7 SUR DEL
CADENAMIENTO 0152.00 AL 0288.00 ENTRE CALLE 13 PONIENTE Y
CARRETERA FEDERAL

CONSTRUCCION DE COMEDOR ESCOLAR EN LA ESCUELA PRIMARIA
HORACIO GOMEZ CARRO C.C.T. 21EPRO800A EN LA LOCALIDAD DE
CUACNOPALAN, MUNICIPIO DE PALMAR DE BRAVO, PUEBLA
CONSTRUCCION DE ESPACIO PUBLICO MULTIDEPORTIVO EN LA
LOCALIDAD DE CUESTA BLANCA, MUNICIPIO DE PALMAR DE BRAVO,
PUEBLA

24035

24014

24028

24057

24061

24038

24065

24060

24066

24070

24056

24050

24049
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PUE240302429790

PUE240302429702
PUE240302430049

N.D.

N.D.

N.D.

PUE240302423358

PUE240102345539

PUE240102345438

PUE240102345419
PUE240102343676
PUE240402469673

PUE240402469679
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36 352655 CONSTRUCCION DE ADOQUINAMIENTO DE LA CALLE CAMINO REAL No N.D.
ENTRE AVENIDA REFORMA NORTE SUR Y CALLE PRIVADA SIN NOMBRE,
DEL CADENAMIENTO 0000.00 AL 0230.00 EN LA LOCALIDAD DE
AMOZOQUILLO

37 352658 AMPLIACION DEL SISTEMA DE LA RED DE DRENAJE EN LA LOCALIDAD 24055 PUE240402469719
DE SAN MIGUEL XALTEPEC, MUNICIPIO DE PALMAR DE BRAVO, PUEBLA

38 352659 CONSTRUCCION DE MURO DE CONTENCION EN LA LOCALIDAD DE 24051 PUE240402469721
CUACNOPALAN, MUNICIPIO DE PALMAR DE BRAVO, PUEBLA

39 352760 CONSTRUCCION DE TECHO EN AREA DE IMPARTICION DE EDUCACION 24052 PUE240402469782

FISICA EN EL CENTRO DE BACHILLERATO TECNOLOGICO
AGROPECUARIO 254 BENITO JUAREZ ALAITRISTE, C.C.T. 21DTA0254Y, EN
LA LOCALIDAD DE CUACNOPALAN MUNICIPIO DE PALMAR DE BRAVO,
PUEBLA

40 352793 CONSTRUCCION DE MURO DE CONTENCION EN LA LOCALIDAD DE 24053 PUE240402469784
ENCRUCIJADA SEGUNDA SECCION, MUNICIPIO DE PALMAR DE
BRAVO, PUEBLA

41 352808 MANTENIMIENTO Y DESAZOLVE DE LA PLANTA DE OXIDACION DE LA 24059 N.D.
LOCALIDAD DE PALMAR DE BRAVO, MUNICIPIO DE PALMAR DE
BRAVO, PUEBLA

42 352940 ENTREGA DE SISTEMAS DE CALENTAMIENTO DE AGUA MEDIANTE LA 24067 N.D.
RADIACION SOLAR EN LA LOCALIDAD DE CUESTA BLANCA Y TEHUITZO,
PERTENECIENTES AL MUNICIPIO DE PALMAR DE BRAVO, PUEBLA

43 354702 CONSTRUCCION DE SALON DE USOS MULTILES EN EL JARDIN DE NINOS 24058 N.D.
LUDWING VAN BEETHOVEN, C.C.T.21DJNOO16U, EN LA LOCALIDAD DE
CUACNOPALAN MUNICIPIO DE PALMAR DE BRAVO, PUEBLA

44 456451 CONSTRUCCION DE ADOQUINAMIENTO Y OBRAS COMPLEMENTARIAS 24073 N.D.
EN LA CALLE REFORMA NORTE ENTRE CALLE MORELOS Y CALLE 16 DE
SEPTIEMBRE, EN LA LOCALIDAD DE BELLAVISTA DE VICTORIA,
MUNICIPIO DE PALMAR DE BRAVO, PUEBLA

45 456973 REHABILITACION DE CANCHA DE FUTBOL SIETE DE LA UNIDAD 24074 N.D.
DEPORTIVA DE LA LOCALIDAD DE PALMAR DE BRAVO, MUNICIPIO DE
PALMAR DE BRAVO PUEBLA

46 457631 CONSTRUCCION DE ADOQUINAMIENTO Y OBRAS COMPLEMENTARIAS 24075 N.D.
EN LA AV. 5 DE MAYO ENTRE CALLE 13 NORTE Y CALLE 15 NORTE, EN LA
LOCALIDAD DE LA PURISIMA MUNICIPIO DE PALMAR DE BRAVO,
PUEBLA
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47 458449 REHABILITACION REDES SANITARIAS MEDIANTE INTRODUCCION DE 24078 N.D.
SISTEMA DE ALTA PRESION EN VARIAS LOCALIDADES DEL MUNICIPIO DE
PALMAR DE BRAVO, PUEBLA
Fuente: Elaboracion propia con informaciéon de COPLADEMUN (2024), Programa de Obra PUblica, MIDS e Informe Definitivo del SRFT.

*N.D: No disponible
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Hallazgos:

e De los 47 proyectosregistrados en la MIDS, 46 (97.87 por ciento) cuentan con
priorizacion en el COPLADEMUN, lo que refleja una alta correspondencia
entre la planeacion participativa y la programacioén registrada. No obstante,
un proyecto no fue priorizado en el PAOP, lo que implica una posible
inconsistencia entre la planeacion y la programacién financiera.

e Se identificaron inconsistencias significativas en la correspondencia entre
MIDS y SRFT. De los 47 proyectos capturados en la MIDS, Unicamente 32
migraron al SRFT, lo que representa un 68.08 por ciento de correspondencia.

e Al analizar el informe definitivo del SRFT, se registran 36 obras reportadas, cifra
distinta tanto a los proyectos migrados desde la MIDS (32) como a los
proyectos priorizados en PAOP (88), lo que evidencia falta de alineacion
entre los sistemas municipales y federales de programacion y seguimiento.

e Del PAOP 2024, que contiene 88 obras priorizadas, solo 35 aparecieron en el
SRFT, y adicionalmente se detectd una obra reportada en el SRFT que no
estaincluida en el PAOP, lo que sugiere posibles fallas de registro, duplicidad
o clasificacion incorrecta de proyectos.

e Lo falta de coincidencia entre MIDS, SRFT y PAOP revela brechas
estructurales en la trazabilidad del ejercicio del FAISMUN, lo cual afecta la
integridad de la informacion programdtica y compromete el cumplimiento

pleno de las obligaciones de reporte federal.
ASM:

e Homologar los registros de proyectos entre MIDS, PAOP y SRFT, estableciendo
un proceso de conciliacion mensual que verifigue que los proyectos
priorizados, capturados y reportados correspondan exactamente entre si,
evitando inconsistencias como diferencias de niumero total de obras o la
presencia de proyectos no autorizados en los sistemas federales.

e Implementar un mecanismo institucional de verificacion previa antes de
enviar los reportes al SRFT, asegurando que cada proyecto capturado en la
MIDS cuente con respaldo en el PAOP y con expediente técnico, y que

ningun proyecto se reporte si no fue formalmente priorizado.

eVviALUATe 84




GOBIERNO MUNICIPAL 2024 + 2027

PALMAR DE BRAVO

9. Los responsables del uso, manejo, aplicacién y comprobacion de los
recursos tienen identificada la normatividad que regula el fondo evaluado a
efecto de aplicar adecuadamente los recursos, que permita generar
informacion Ofil y justificativa que permita transparentar las funciones
realizadas y por tanto generar una rendicion de cuentas efectiva con la

poblacién.

Respuesta: Si (1 pto)

No procede valoracion cuantitativa.

De acuerdo con lo esfipulado en los TdR, el equipo evaluador aplicd un
cuestionario a los responsables del Fondo durante la fase de entrevistas's, con el fin
de valorar su conocimiento sobre la normativa que regula el FAISMUN. El
insfrumento incluyd un total de once preguntas, de las cuales seis fueron preguntas
de opcidon multiple y cinco de respuesta abierta, enfocadas en identificar la
normatividad aplicable y su contenido. Al concluir el levantamiento, los

cuestionarios fueron firmados y rubricados por los partficipantes.

13 para consultar los cuestionarios contestados por los servidores pUblicos, consultar la carpeta de este
reactivo.
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Grdfica 1 Porcentaje de grado de conocimiento de la normatividad del FAISMUN de cada
Servidor(a) PUblico(a) de las UR

100.00%

95.00%

90.00%

85.00%

80.00%

75.00%
Direccion de Conftraloria Secretaria de Tesoreria
Obras Publicas Municipal Ayuntamiento Municipal

Fuente: Elaboracion propia.

La aplicacién del cuestionario a los servidores publicos responsables del FAISMUN
muestra un nivel de conocimiento alto respecto ala normatividad del fondo. Dado
qgue solo una persona respondié por cada Unidad Responsable, los resultados
reflejan el nivel individual de quienes actualmente operan o administran el fondo
en cada drea.

La Secretaria del Ayuntamiento y la Tesoreria Municipal alcanzaron un 100
por ciento, evidenciando dominio pleno de los lineamientos que regulan el
FAISMUN. Por su parte, la Direccién de Obras PUblicas obtuvo 90.91 por ciento, lo
que también representa un conocimiento sélido y adecuado para la gestion del
fondo. En contraste, la Contraloria Municipal presentd un nivel menor, con 86.36 por
ciento, aungue sigue ubicdndose dentro de un rango alto de comprensidon
normativa.

De acuerdo al cuestionario aplicado, se construyeron cuatro ejes temdaticos

para evaluar el grado de conocimiento de cada uno de los servidores puUblicos:

e FEje 1. Finalidad y normativa general del Fondo,
e FEje 2. Usos permitidos y destino de los recursos
e Eje 3. Transparencia, rendicion de cuentas y acceso a la informacion, y

e Fje 4. Control, fiscalizacién y sanciones.

En la siguiente tabla se observa el grado de conocimiento de cada uno:
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Tabla 9 Grado de conocimiento por normativa

Informante | Direccidon de

1 Obras PUblicas 66.67% 100.00% 100.00% 100.00%

Informante ConTrglorlo 100.00% G005 N R
2 Municipal

Informante SecreTong de 100.00% 6005 100,008 -
3 Ayuntamiento

Informante Teso're'no 100.00% el —— -
4 Municipal

Fuente: Elaboracion propia con las calificaciones de los cuestionarios aplicados por la
instancia evaluadora
El andlisis por ejes temdaticos muestra un alto nivel general de conocimiento sobre

la normatividad del FAISMUN entre las Unidades Responsables. En los Ejes 2 (Usos
permitidos) y 3 (Transparencia y rendicion de cuentas), tres de los cuatro
informantes alcanzaron 100 por ciento, reflejando dominio pleno sobre los rubros
financiables y las obligaciones de publicidad y reporte. En el Eje 1 (Finalidad y
normativa general del Fondo) se observa mayor variabilidad: aunque fres
dependencias obtuvieron 100 por ciento, la Direccion de Obras Publicas registrd
66.67 por ciento, lo que indica dreas de mejora en el entendimiento del marco
normativo bdasico del FAISMUN.

El Eje 4 (Control, fiscalizacion y sanciones) presenta un patrdn similar, con tres
informantes en 100 por ciento y la Confraloria Municipal con 83.33 por ciento,
evidenciando necesidad de reforzar la capacitacidn en mecanismos de control y
responsabilidades administrativas. En conjunto, los resultados reflejan un buen nivel
de conocimiento, pero con oportunidades claras de fortalecimiento en normativa
general y conftrol interno para garantizar una operacion mas sélida del fondo.

Por ofra parte, al revisar la pagina electronica del municipio de Palmar de
Bravo no se identificé ningun ordenamiento juridico municipal —como
reglamentos, acuerdos de cabildo u otros instrumentos normativos locales—

relacionado especificamente con la operacion del FAISMUN. No obstante, el
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equipo evaluador localizé dentro del apartado “*Normatividad CONAC” el

documento denominado “Norma para establecer la informaciéon publica
financiera para el FAISMUN Anual 2024”14, el cual forma parte de las disposiciones

técnicas emitidas para armonizar la presentaciéon de informacidn financiera.

Figura 6 Seccion "Normatividad CONAC" de la pdgina del municipio de Palmar de Bravo

25 palmardebravo.gob.mx/sevac-2024/ px ¢

NORMATIVIDAD CONAC

4to Trimestre

Fuente: Portal del Municipio de Palmar de Bravo
Si bien este documento es relevante para efectos de transparencia y rendicion de
cuentas, no constituye un marco juridico municipal ni regula la operacion del
Fondo; su funcion se limita a estandarizar la publicacion de informacion financiera
conforme a la normativa del CONAC.

Hallazgos:
e FEl nivel de conocimiento sobre la normatividad del FAISMUN es altamente

favorable, con tres de las cuatro Unidades Responsables alcanzando 100 por
ciento en la mayoria de los ejes temdaticos evaluados.
e Se observa dominio pleno en los ejes de Usos permitidos de los recursos (Eje

2) y Transparencia y rendicion de cuentas (Eje 3), ya que la mayoria de las

14 Para mayor informacioén: https://palmardebravo.gob.mx/wp-

content/uploads/SEVAC/2024/Normatividad%20CONAC/4t0%20trimestre/Norma%20para%20estable
cer%201a%20informacio%CC%81n%20pu%CC%81blica%20financiera%20para%20el%20FAISMUN%20A
nual%202024.pdf
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dependencias obtuvo 100 por ciento, lo que refleja claridad respecto a las

obligaciones de operacion y reporte del Fondo.

e A pesarde que el portal municipal incluye documentos técnicos del CONAC
—como la “Norma para establecer la informaciéon publica financiera para
el FAISMUN Anual 2024"— no se identificé ningun ordenamiento juridico
municipal (reglamento, acuerdo de cabildo, lineamiento interno u ofro
insfrumento normativo local) que regule la operacion, administracion o
seguimiento del FAISMUN, lo que limita la formalizacion del marco

institucional para su gestion.

ASM:

e Fortalecer el marco normativo municipal mediante la elaboracion y
aprobacién de un instrumento juridico local (acuerdo de cabildo,
lineamientos o reglamento interno) que establezca con claridad los
procedimientos, responsabilidades y mecanismos de operacion del
FAISMUN, complementando asi las disposiciones técnicas emitidas por el
CONAC.
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10. El Municipio tiene definidos e implementa procedimientos para recibir,

registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo que requiere la poblacion,
con respecto de proyectos, obras o acciones a ejecutarse con recursos del

fondo evaluado, para el beneficio de su comunidad.

a) Se cuenta con un formafo definido, el cual confiene
informacion Ufil para identificar al tipo de poblacion y No
localidad para la que se solicita el apoyo.

b) El formato se encuentra aprobado por el érgano colegiado,
incluido en un manual de procedimientos o lineamiento
respectivo y/o publicado en pdginas oficiales del gobierno

o . e - No
municipal o del estado. Asimismo, es de facil comprension
para la poblacién objetivo y localidades que requieren el
apoyo.
c) Estan disponibles para la poblacion objetivo. No
d) Estdn apegados al documento normativo del programa. No

Respuesta: No

No se consideran todas las caracteristicas establecidas en los incisos de esta
pregunta. (0 pto)

La informacion proporcionada por el municipio confirma que no existe un
procedimiento formal, regulado ni estandarizado para recibir, registrar y dar trédmite
a las solicitudes de apoyo relacionadas con proyectos, obras o acciones
financiadas con recursos del FAISMUN. La seleccién y priorizaciéon de obras se
realiza exclusivamente mediante las sesiones del COPLADEMUN, sin que exista un
mecanismo previo que permita canalizar, sistematizar o evaluar las solicitudes
ciudadanas (incumplimiento inciso a).

De acuerdo con la Direccion de Obra Publica, no se cuenta con un formato
definido que permita identificar a la poblacién solicitante, su ubicacién o la
naturaleza de la obra requerida. En su lugar, cualquier persona puede presentar un
escrito libre, el cual no tiene estructura establecida ni se encuentra aprobado por
érgano colegiado, niinfegrado a un manual institucional o documento normativo
municipal (incumplimiento inciso b).

Asimismo, los formatos o escritos utilizados no estdn disenados para facilitar
el acceso de la poblacién objetivo, ya que no existe un proceso claro, accesible o

difundido puUblicamente que oriente a la ciudadania sobre cémo presentar
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formalmente una solicitud de apoyo, ni tampoco existe un repositorio digital donde

puedan consultarse formatos o guias (incumplimiento inciso c).

Finalmente, el municipio carece de un documento normativo que
establezca o regule el procedimiento especifico para recibir, registrar y dar trdmite
a las solicitudes de la poblacién, y que asegure su congruencia con la normativa
aplicable del FAISMUN, la LCF o la LGDS. Tampoco existe evidencia de aprobacién
de algin instrumento por parte de Cabildo o instancia competente
(incumplimiento inciso d).

Hallazgos:

e No existe un procedimiento formalizado para la recepcioén, registro y
atencion de solicitudes de apoyo relacionadas con obras financiadas por el
FAISMUN.

e La ciudadania carece de mecanismos claros y accesibles para solicitar
obras o acciones, debido a la inexistencia de lineamientos o documentos
institucionalizados. La gestion de solicitudes se basa Unicamente en escritos
libres, lo cual dificulta la trazabilidad, priorizacion técnica y tfransparencia del
proceso.

e No existe un documento normativo municipal que establezca la
metodologia, requisitos, plazos o responsables para la recepcion y frdmite

de solicitudes.

ASM: Establecer un procedimiento Unico y estandarizado en el Municipio de Palmar
de Bravo para la recepcion, registro y atenciéon de solicitudes ciudadanas
relacionadas con proyectos y obras suscepftibles de ser financiados con recursos
del FAISMUN, incorporando un formato homologado para identificar a la poblaciéon
y la problemdtica a atender, un mecanismo institucional de registro y seguimiento,
y la aprobaciéon y publicacion del procedimiento en medios oficiales, con el fin de
cumplir los criterios de la pregunta 10 de los TdR vy fortalecer la transparencia, la

equidad en la atencién y la rendicion de cuentas hacia la poblacion beneficiaria.
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11. El Ayuntamiento a través del drea responsable ;disena e integra un padrén

de beneficiarios, que le permita identificar de forma detallada y efectiva a

la poblacién atendida en la aplicacion de los recursos del fondo evaluado?

a) Incluye informacion especifica de los beneficiarios: Nombre,

genero, edad, domicilio, miembros de la familia. e
b) Incluye la accién, obra o proyecto otorgado, asi como su tipo
] - . No
(Seguln la normatividad aplicable al fondo).
c) Los beneficiarios cumplen con las caracteristicas de la No
poblacién objetivo.
d) Se encuentraregistrado en una base de datos disponible a la No

poblacién en un portal web oficial.
Respuesta: No

No se consideran todas las caracteristicas establecidas en los incisos de esta
pregunta. (0 pto)

La informacién proporcionada por el municipio confirma que no existe un padron
de beneficiarios disenado ni implementado por el Ayuntamiento que permita
identificar de manera individual, detallada o verificable a la poblacién atendida
mediante los recursos del FAISMUN.

De acuerdo con la Direccion de Obra PUblica, no se cuenta con un formato,
sisfema o mecanismo que registre informacién de beneficiarios, ni se identifica el
nombre, género, edad, domicilio u otros datos sociodemogrdficos de la poblaciéon
que recibe los beneficios de las obras del fondo. La ejecucidon se basa
exclusivamente en criterios territoriales, sin incorporar informacion individualizada
sobre quiénes reciben la obra o accidon (incumplimiento inciso a).

Asimismo, no se registra en ningun documento municipal la accién, obra o
proyecto asignado a cada beneficiario, pues no existe vinculacion entre las obras
priorizadas y una base de datos de personas atendidas. Los listados de obras,
expedientes técnicos y reportes del SRFT contienen informacion técnica, pero no
cumplen la funcidn de un padron conforme a la normatividad del fondo
(incumplimiento inciso b).

Tampoco se identificd evidencia de que el Municipio verifique o documente
que las personas beneficiarias cumplen con las caracteristicas de la poblacién

objetivo del FAISMUN —pobreza extrema, alto rezago social o ZAP— dado que las

eVviALUATe 92




GOBIERNO MUNICIPAL 2024 + 2027

PALMAR DE BRAVO

obras se orientan a localidades completas y no a individuos. La focalizaciéon

territorial existe, pero no se fraduce en un padrén formal de beneficiarios
(incumplimiento inciso c).

Finalmente, no se encontré ninguna base de datos, repositorio digital o
publicaciéon en el portal oficial del municipio que contenga informacién asociada
a un padron de beneficiarios, ni existe un formato accesible para consulta
ciudadana. La ausencia de este mecanismo limita la transparencia y la rendiciéon
de cuentas en la aplicacion de los recursos del fondo (incumplimiento inciso d).
Hallazgos:

e El municipio no disena ni infegra un padrén de beneficiarios que permita
identificar de forma detallada, verificable y sistemdatica a la poblacion
atendida con los recursos del FAISMUN.

e La focalizacion de beneficiarios se realiza Unicamente a nivel territorial, sin
registros individuales, lo que impide cumplir con los criterios de identificacion
establecidos en los TAR.

e No existe formato, sistema, documento normativo ni plataforma digital que
registre o publique informacién sobre las personas beneficiarias de manera

congruente con los lineamientos del fondo.

ASM: Establecer un mecanismo institucional para disefar e implementar un padrén
de beneficiarios del FAISMUN que, sin perder de vista la naturaleza colectiva de las
obras de infraestructura social bdsica, permita documentar la poblacién atendida
a partir de criterios territoriales, estimaciones de poblacion beneficiaria, nUmero de
viviendas o georreferenciacion; asegurando su publicacién en medios oficiales y

contribuyendo a la fransparencia y al cumplimiento de los TdR.
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12. Para dar cumplimiento a las obligaciones en materia de transparencia, asi

como de la normatividad aplicable del fondo evaluado, el Ayuntamiento
cuenta con mecanismos documentados especificos del programa con las

siguientes caracteristicas:

a) El municipio cuenta con la informacién correspondiente a los
informes trimestrales reportados en el SRFT y los informes del

cumplimiento del Programa Presupuestario del fondo e
evaluado.

b) El municipio cuenta con pdgina de internet oficial, misma que
contiene la planeacion sobre la ejecucion de los proyectos No

capturados en la MIDS.

c) El municipio cuenta con evaluaciones realizadas en ejercicios
fiscales inmediatos anteriores, asimismo, los resultados y ASM, Si
han tenido atencién y seguimiento.

d) Publicacion de los resultados obtenidos de los mecanismos de
participaciéon ciudadana implementados.

Respuesta: Si

Si

Considera al menos dos de las caracteristicas establecidas en los incisos de
esta pregunta. (0.50 ptos.)

La informacion proporcionada por la Administracidn Municipal muestra que no se
cuenta con todos los elementos necesarios para acreditar las obligaciones de
transparencia del FAISMUN. En relacion con los informes trimestrales reportados en
el SRFT y los informes de cumplimiento del programa presupuestario, el municipio
sélo proporciond al equipo evaluador una liga al reporte SRFT definitivo 202415
(incumplimiento inciso a).

Por ofra parte, aunqgue la Direccidn de Obra PUblica enfregd una imagen
interna con los proyectos registrados en la MIDS 2024, estos proyectos no se
encuentran publicados en la pdgina oficial del municipio. La liga proporcionada
para consultar la informacién de la MIDS corresponde a una plataforma federal

que requiere usuario y contrasena'é, por lo que no constituye un mecanismo de

L https://palmardebravo.gob.mx/wp-

content/uploads/Difusi%C3%B3n%20de %201a%20Informaci%C3%B3n%20Financiera/Informaci%C3%B3

n%20adicional/2024/4t0%20trimestre/Reporte%20SRF1%20410.%20Trimestre %202024.pdf
16

http://fais.bienestar.gob.mx/pls/fais/FAIS2024.0kg informacion_fismdf.fs2pi_entidad federativa=21&
pi_municipio=21110
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acceso publico ni un espacio municipal de planeacién visible para la poblacién

(incumplimiento inciso b).

En cuanto a las evaluaciones externas, en el apartado “Informe de
resultados”1” del portal oficial del municipio se localizan las evaluaciones de
desempeno del FAISMUN de ejercicios anteriores, asi como los reportes de avance
en la atencién a los ASM, incluyendo el correspondiente a la evaluacion FAISMUN
2023. Si bien la Secretaria de Bienestar Estatal no aceptd formalmente dicho
informe, el documento'®y su reporte de atencion, si se encuentran disponibles para
consulta publica, lo que acredita la difusion de las evaluaciones y del seguimiento
a las recomendaciones emitidas (cumplimiento inciso c).

Finalmente, en la revision del portal institucional no se identificd evidencia
sobre la publicacién de resultados de mecanismos de participacion ciudadana
vinculados al FAISMUN. No se encontraron reportes, actas, relatorias ni documentos
que den cuenta de consultas, foros u otros mecanismos similares que hayan sido
implementados y difundidos por el municipio en esta materia (incumplimiento
inciso d).

Hallazgos
e No existe informacion publica accesible sobre los informes de cumplimiento
del Programa Presupuestario del FAISMUN 2024, y la liga al SRFT definitivo no

permite consultar el reporte.

e La planeacion y los proyectos capturados en la MIDS 2024 no estdn
publicados en la pdgina oficial del municipio ni disponibles a través de un

mecanismo de consulta abierta.

e El municipio si publica las evaluaciones externas del FAISMUN vy los reportes

de atencién a los ASM de ejercicios anteriores.

Y7 Para mayor informacién: hitps://palmardebravo.gob.mx/informe-de-resultados/

1 Formato CONAC Evaluacién Especifica de Desempeno FAISMUN 2023:
https://palmardebravo.gob.mx/wp-

content/uploads/Normatividad%20Municipal/Informe %20de%20resultados/FDR%20Evaluaci%C3%B3n
%20de%20Desempe%C3%B10%20FAISMUN%202023.pdf
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e No se enconfraron resultados publicados de mecanismos de participacion

ciudadana asociados al Fondo.

ASM: Establecer y mantener actualizados en la pdgina oficial del Municipio de
Palmar de Bravo todos los elementos de fransparencia relacionados con el
FAISMUN —informes SRFT y de cumplimiento del programa presupuestario,
proyectos capturados en la MIDS, evaluaciones externas y resulfados de
participacion ciudadana— asegurando que las ligas sean funcionales, de libre
acceso y se acompanen de reportes claros sobre el seguimiento a los ASM y a las

obligaciones de rendicion de cuentas.
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13. Para el seguimiento y cumplimiento de los objetivos, estrategias y lineas de

accién del Plan Municipal de Desarrollo, ¢se diseiid e integré un Programa
Presupuestario especifico del fondo evaluado o se encuentra incluido en

uno o mds Programas Presupuestarios?:

a) Se establecen indicadores para cada nivel y contienen:

Nombre, ano base y unidad de medida. e
b) Se establecen metas claras, medibles localmente,
alcanzables y tienen: Periodicidad de medicién, sentido del No
indicador, método de cdlculo, meta del indicador.
c) Seredliza la previsidon de los recursos a ejercer en el programa. No
d) Se hace mencidén de los responsables del seguimiento y si

cumplimiento del programa del fondo evaluado.
Respuesta: Si

Se considera al menos una de las caracteristicas establecidas en los incisos de
esta pregunta. (0.25 pts.)

La administracion municipal no cuenta con un programa presupuestario creado
especificamente para la operacion del FAISMUN. Sin embargo, como en preguntas
previas, el Unico instrumento oficial donde se identifican indicadores, metas,
seguimiento y responsables vinculados al uso del fondo corresponde a las Fichas
Técnicas de Seguimiento de Indicadores (FTSI) del cuarto frimestre de 2024, las
cuales contienen la MIR del Programa Presupuestario “Desarrollo Sustentable y
Servicios de Calidad por un Municipio Mejor"?. Esta MIR y su seguimiento
constituyen la base para evaluar el cumplimiento de los incisos solicitados por los
TdR.

Los indicadores de los niveles Fin, Propdsito y Componente se encuentran
definidos con nombre, frecuencia de medicidon y un método de cdiculo. Sin
embargo, los indicadores de Actividad (“Expediente” y “Obras”) carecen de
unidad de medida y método de cdiculo, lo que limita su capacidad para medir
adecuadamente los productos directos del programa. El Anexo 8 confirma que,

aunqgue estas actividades alcanzaron el 100% de su meta, la estructura fécnica del

1 Disponible en: https://palmardebravo.gob.mx/wp-
content/uploads/Programas%20Presupuestarios/Programas%20presupuestarios%20FTS1%20410%20trim.
%202024.pdf
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indicador sigue siendo insuficiente, pues no permite una verificacién metodoldgica

clara (incumplimiento inciso a)

Asimismo, los indicadores cuentan con metas numeéricas para 2024 y con una
frecuencia de medicion definida. No obstante, los niveles Fin, Propdsito vy
Componente registran avances criticos:

e Fin: 23.33 por ciento.
e Propdsito: 18.66 por ciento.
e Componente: 27.27 por ciento.

Estos niveles muestran que, aungue la meta estd definida, el diseno actual del
indicador no garantizd que la meta fuese alcanzable o congruente con la
capacidad operativa del municipio, lo cual confraviene los criterios de metas
factibles establecidos en los TdR y la Guia MIR. Para los indicadores de Actividad,
nuevamente, la ausencia de método de cdlculo y linea base impide verificar si las
metas son razonables o adecuadas (incumplimiento inciso b).

Si  bien el programa presupuestario incorpora actividades que
explicitamente refieren acciones financiadas con FAISMUN, la MIR no presenta
previsiones presupuestarias por indicador o actividad, lo que dificulta evaluar la
suficiencia y congruencia de recursos para cumplir metas. El bajo desempeno en
niveles superiores (Fin, Propdsito y Componente) también sugiere que no existié un
andlisis adecuado de la relacién entre recursos programados y resulfados
esperados, afectando la trazabilidad fisico-financiera del uso del FAISMUN
(incumplimiento inciso c).

En relacion con el inciso d, las FTSI si permiten identificar a las unidades
responsables del seguimiento de cada indicador, incluyendo Direccion de Obras
PUblicas y Tesoreria. Esta informacidon es consistente en el Anexo 8, donde se
presentan los avances y justificaciones por nivel (cumplimiento inciso d).
Hallazgos:

e Los indicadores de Fin, Propdsito y Componente presentan avance critico

(entre 18% y 27%), lo cual evidencia que, aunque la meta estd definida, no

existe una relacion clara entre el indicador, los recursos asignados vy el

resultado clave esperado.
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e Los indicadores de Actividad alcanzaron el 100% de cumplimiento; sin

embargo, carecen de elementos técnicos minimos (método de cdlculo,
linea base, unidad de medidal), lo cual impide verificar adecuadamente su
desempeno.

e La MIR no incorpora previsiones presupuestarias por nivel o actividad, lo que
limita el andlisis de suficiencia y efectividad del gasto.

e Los indicadores no se alinean plenamente a los rubros financiables del
FAISMUN, lo que dificulta evaluar su congruencia normativa.

e No se utilizan fuentes externas de informacién publica (INEGI, CONEVAL)

para robustecer el diseno de los indicadores de Fin y Propdsito.

ASM:

e Reformular los indicadores de Fin, Propdsito y Componente para reflejar
resulfados clave verificables en materia de infraestructura social bdasica, con
metas alcanzables y congruentes con la capacidad operativa del
municipio.

e Corregir y completar los indicadores de Actividad incorporando unidad de
medida, linea base y método de cdlculo, para asegurar que midan
productos directos y no procesos administrativos.

e Alinear los indicadores con los rubros financiables del FAISMUN y con los
objetivos del Eje 4 del PMD para fortalecer coherencia normativa y

programdtica.
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14. ;El municipio integra informes sobre los avances de seguimiento de

cumplimiento al Programa Presupuestario en donde se establecen los objetivos y
recursos del fondo evaluado y estos son dados a conocer de forma periédica al

superior jerarquico y/o entes correspondientes?:

a) Se cuenta con documento formalizado y firmado por el
departamento que lo elabora y el superior jerdrquico donde
se establezca el periodo de recopilacién de evidencia e No
integracién de los reportes del Programa Presupuestario, asi
como de informar los resultados obtenidos.

b) Los reportes del Programa Presupuestario son periddicos, es
decir no son mayores a 3 meses.

c) Se generan documentos que permiten evidenciar que se
informan en fiempo y forma los resulfados obtenidos en los No
reportes y en su caso de las acciones.

d) Se integran documentos o evidencias con respecto del
cumplimiento del calendario o documento en los plazos No
establecidos.

Respuesta: No

No

0 No se consideran todas las caracteristicas establecidas en la pregunta. (0 pto.)

La revision documental realizada por el equipo evaluador muestra que el municipio
no cuenta con un procedimiento formalizado para integrar, validar y remitir
informes sobre el avance del Programa Presupuestario donde se identificd el uso
del FAISMUN. Sin embargo, si existen elementos parciales que permiten acreditar
informacion minima disponible para el seguimiento del programa.

En primer lugar, el municipio proporciond las Fichas Técnicas de Seguimiento
de Indicadores (FTSI) correspondientes al cuarto trimestre del ejercicio fiscal 2024,
las cuales contfienen el reporte del avance de los indicadores del Programa
Presupuestario “Desarrollo Sustentable y Servicios de Calidad por un Municipio

Mejor”. Estas fichas constituyen un insumo Util para conocer parcialmente el
desempeno del programa. No obstante, al no contar con la documentacién que
expligue coémo se reportd el uso del FAISMUN en ejercicios pasados, la
administracién actual no puede identificar con claridad cémo operd el programa

ni como se integraron los reportes en su momento (incumplimiento inciso a).

Asimismo, se encontrd evidencia de documentos oficiales en donde se hace

de conocimiento a las dreas responsables sobre las caracteristicas por medio de
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las cuales se les va a medir en relacion con el cumplimiento de los programas

presupuestarios.?0

Respecto a los informes del Programa Presupuestario y su periodicidad, el
municipio Unicamente entregd al equipo evaluador el informe definitivo del SRFT
2024 (incumplimiento inciso b). La administracion informé que no cuenta con los
reportes trimestrales del ejercicio fiscal 2024 debido a que la administracion anterior
no dejé evidencia documental. No obstante, el equipo evaluador verificd en la
plataforma Transparencia Presupuestaria que el municipio si registré reportes
trimestrales?! en el Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT) del primero al
cuarto frimestre del ano 2024, lo que demuestra que la obligacion de reporte si fue
cumplida frente a las instancias federales.

En relacién con la generaciéon de documentos que permitan evidenciar el
avance del programa y sus acciones, se revisaron los reportes SEVAC del 1T al 4T
del ejercicio fiscal 2024, los cuales forman parte del sistema estatal de seguimiento
del gasto publico. Estos reportes contienen informacién sobre el avance fisico y
financiero del municipio y complementan la informacién reportada en el SRFT.
Aungue estos mecanismos permiten observar avances frimestrales, no existe
evidencia de que estos reportes hayan sido integrados o utilizados por el
Ayuntamiento como parte de un sistema formal de seguimiento del Programa
Presupuestario (incumplimiento inciso c).

Finalmente, respecto a la integracion de documentos que acrediten el
cumplimiento de calendarios, plazos y remisidon de informes, el equipo evaluador
verificd en Transparencia Presupuestaria que el municipio efectivamente registrd
informacion en el SRFT durante los cuatro trimestres de 2024, lo cual implica que los
reportes fueron validados a nivel federal. Sin embargo, al no contar con evidencia
documental en el Ayuntamiento (oficios de envio, acuses de recibo, calendarios
de reporte o validaciones estatales), no es posible confirmar el cumplimiento

interno de los plazos ni la existencia de un expediente municipal que respalde la

20 Consultar: PAE de los Programas presupuestarios 2024.pdf.

21 Reporte 1° trimestre, Reporte 2° trimestre, Reporte 3° trimestre y Reporte 4° trimestre.
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gestion de dichos reportes. Por ello, se considera un cumplimiento parcial

(incumplimiento inciso d).

Hallazgos:

* No existe un procedimiento formal institucionalizado que regule la integracion,
validacion o entrega de informes del Programa Presupuestario relacionado con el
FAISMUN.

* Las Fichas Técnicas de Seguimiento de Indicadores sdlo estan disponibles para el
cuarto trimestre de 2024, lo que impide verificar la continuidad del seguimiento
durante el gjercicio fiscal.

¢ Aunque la administracion no cuenta con los reportes trimestrales del SRFT, el
equipo evaluador confirmd en la plataforma Transparencia Presupuestaria que el
municipio si reporté trimestralmente de 1T a 4T 2024, lo que indica cumplimiento
externo, pero ausencia de tfrazabilidad interna.

e Los reportes SEVAC del 1T al 4T proporcionan evidencia del avance fisico y
financiero municipal, pero no fueron integrados a un expediente Unico del

programa, limitando su utilidad como evidencia de seguimiento.

ASM: Establecer un procedimiento municipal formal para la integracion, validacion
y archivo de los informes de seguimiento del Programa Presupuestario asociado al
FAISMUN, incorporando lineamientos sobre periodicidad, responsables,
mecanismos de acopio, uso de reportes SEVAC y SRFT, asi como la obligacion de
resguardar evidencia documental (oficios, acuses, calendarios de entrega).
Este procedimiento debe garantizar frazabilidad interna, disponibilidad

documental y congruencia con las exigencias de los TdR.
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15. ;La informacion que se vincula a los proyectos, obras u acciones ejecutadas

con recursos del fondo evaluado y que se presentan en el Programa

Presupuestario especifico o parcial, ;fueron reportadas a través del SRFT?

ad) Reportd el primer trimestre. No
b) Reportd el segundo trimestre. No
c) Reportd el tercer trimestre. No
d) Reportd el cuarto trimestre, asi como el informe final. Si

Respuesta: Si

Se considera al menos una de las caracteristicas establecidas en los incisos de
la pregunta. (.25 pfts.)

La informaciéon proporcionada por la Administraciéon Municipal muestra que solo se
cuenta con el Informe Definitivo del SRFT correspondiente al ejercicio fiscal 2024,
documento que incluye los apartados de Indicadores, Destino del Gasto y Ejercicio
del Gasto, y que ademds presenta sello de validaciéon de la Coordinaciéon Generall
de Desarrollo Regional (CGDR) de la Secretaria de Bienestar del Estado de Puebla.
Este documento permite acreditar el cumplimiento del inciso d.

Sin embargo, el municipio no proporciond evidencia documental de los
reportes correspondientes al primer, segundo y fercer frimestre de 2024, y la
Direccion de Obra Publica declardé no contar con dichos archivos debido a que la
administracion anterior no dejé documentacion del proceso de reporte trimestral.
Por lo tanto, no es posible acreditar los incisos a, by c.

De manera complementaria, el equipo evaluador realizd una verificacion
independiente en la plataforma Transparencia Presupuestaria  (SHCP),
especificamente en la seccién de Ejercicio del Gasto, donde se constatd que
Palmar de Bravo si  presentd reportes  trimestrales  del  SRFT22,
No obstante, dado que el municipio no posee esta evidencia fisica o digital, dicha
informacién no puede considerarse para efectos de cumplimiento, pero si se
documenta como hallazgo relevante (igual que en la Pregunta 14).

Ademds, del andlisis cruzado entre la MIDS y el SRFT proporcionado, se

identificd que el municipio reportd 46 obras en el SRFT, de las cuales 42

22 Reporte 1° trimestre, Reporte 2° trimestre, Reporte 3° trimestre y Reporte 4° trimestre.
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corresponden a las registradas en la MIDS, lo que representa un 89.3 por ciento de

migracién de obras, indicador importante para la valoracion del desempeno de
registro, pero insuficiente para acreditar los incisos restantes que requieren
evidencia de reportes frimestrales.
Hallazgos:

e Elmunicipio Unicamente entrego el Informe Definitivo del SRFT 2024, validado

por Bienestar estatal; no cuenta con los reportes trimestrales previos.

e La verificacion externa del equipo evaluador en Transparencia
Presupuestaria confirma que Palmar de Bravo si reportd los cuatro frimestres
del 2024, aunque estos documentos no estdn en posesidon del municipio, 1o

que limita su acreditaciéon formal para la evaluacion.

e EI89.3 por ciento de las obras registradas en la MIDS fueron migradas al SRFT,
qguedando cuatro obras sin reporte en el sistema, lo cual evidencia

inconsistencias en la conciliacidn entre sistemas.

ASM:
e Fortalecer los mecanismos internos de archivo y resguardo institucional para
asegurar que todos los reportes trimestrales del SRFT queden disponibles para

revisiones posteriores y procesos de enfrega-recepcion.

e Publicar los reportes del SRFT en la pdgina oficial del municipio para
garantizar transparencia, trazabilidad del gasto federal y cumplimiento de

obligaciones de difusion.
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16. ;Los proyectos informados a través de la MIDS contemplan las caracteristicas

establecidas en la normatividad del fondo evaluado, atendiendo los siguientes

criterios?

a) Se cumple porcentaje minimo para la asignacién de

. Si

proyectos directos.

b) La totalidad de la asignacidén de recursos es en: Zonas de
Atencién Prioritaria y las localidades con los 2 grados de No
rezago social mds alto o con el mayor grado que presente el
Municipio.

c) Mds del 50% de las comunidades con Muy Alto grado de No
rezago social recibieron por lo menos una obra o accion.

d) Cumplimiento de ofras asignaciones como los Gastos si

Indirectos y el PRODIM.
Respuesta: Si

Se consideran al menos dos de las caracteristicas establecidas en los incisos de
esta pregunta. (0.50 ptos.)

Con base en la Matriz de Inversion para el Desarrollo Social (MIDS) 2024
proporcionada por la Direccidn de Obra PUblica, se identificaron 47 proyectos
registrados con una inversion fotal planeada de 87 millones 555 mil 418.97 pesos. De
estos, 19 fueron proyectos directos, Io0 que representa 40.72 por ciento de la
inversion total del FAISMUN para el ejercicio 2024, cumpliendo asi el porcentaje
minimo establecido para este fipo de proyectos (inciso a).

Respecto a la asignacion territorial, la informacién de la MIDS muestra que
el 69.96 por ciento de los recursos se destind a Zonas de Atencion Prioritaria (ZAP)
urbanas y rurales. En la siguiente tabla se muestran las obras realizadas por
localidades:

Tabla 10. Listado de localidades y cabecera beneficiadas con recursos del FAISMUN del
municipio de Palmar de Bravo, durante el ejercicio fiscal 2024

1 Cuacnopalan Bajo Urbana 15
2 La Purisima de Bravo Medio Urbana 6
3 Bellavista de Victoria Medio Urbana S
4 Cuesta Blanca Medio Urbana )
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15) San Miguel Xaltepec Medio Urbana 4
6 Palmar de Bravo (cabecera) Bajo Urbana 4
7 Varias localidades = = 3
8 Amozoquillo Bajo Rural 2
9 Tehuitzo Bajo Rural 1
10 Los Reyes Altamira Bajo Rural 1
11 Encrucijada Segunda Seccidén Bajo Rural 1
TOTAL GENERAL 47

Fuente: elaboracion propia con informacién de Direccion de Obra PUblica, 2024.

Al comparar la informacién de proyectos con el indice de Rezago Social (IRS) 2020

del CONEVAL, se observa que ninguna de las obras se ejecutd en las localidades

con los dos grados mdas altos de rezago social del municipio (muy alto y alto).

Ninguna de ellas aparece como beneficiaria en la MIDS. Por lo que se considera

incumplimiento inciso b, que exige también destinar recursos a localidades con los

mayores grados de rezago social. En la siguiente tabla, se observan las localidades

del municipio de Palmar de Bravo, con rezago social alto y muy alto en apego al
IRS 2020 del CONEVAL:

Tabla 11 Localidades catalogadas con alto y muy alto rezago social por el indice de

Rezago Social del CONEVAL, 2020

211100071 Palmar de Bravo | Rincdn Grande Muy alto
211100122 Palmar de Bravo | Colonia Guadalupe Muy alto
211100003 Palmar de Bravo | Confreras Alto
211100024 Palmar de Bravo | San Francisco Zozoyango Alto
211100027 Palmar de Bravo | Rancho Verde Alto
211100055 Palmar de Bravo | San Antonio Limones Alto
211100068 Palmar de Bravo | Rancho de la Luz Alto
211100102 Palmar de Bravo | Cruz Verde Alto
211100105 Palmar de Bravo | Guadalupe Zozoyango Alto
211100106 Palmar de Bravo | San Francisco (Las Presas) Alto
211100119 Palmar de Bravo = San Martin Alto
211100121 Palmar de Bravo | San Juan Alto
211100126 Palmar de Bravo | Los Lépez Alto
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Fuente: elaboraciéon propia con informaciéon de CONEVAL, 2020

Asimismo, los TdR establecen que al menos el 50 por ciento de las
comunidades con muy alto rezago social deben recibir por lo menos una obra o
accion del Fondo. En el caso de Palmar de Bravo, existen dos localidades
clasificadas con este nivel (Rincon Grande y Colonia Guadalupe), y ninguna fue
beneficiada durante el ejercicio 2024, lo que representa incumplimiento del inciso
cC.

Finalmente, la MIDS muestra que el municipio si dio cumplimiento a las
asignaciones relacionadas con Gastos Indirectos y PRODIM. En gastos indirectos, el
monto planeado se mantuvo dentro del limite normativo del 3 por ciento,
utilizdndose en su totalidad para actividades de verificacion y seguimiento. En el
Programa de Desarrollo Instituciona y de las Demarcaciones Territoriales (PRODIM)
el monto planeado se mantuvo dentro del limite del 2 por ciento previsto en la

normativa del FAISMUN (cumplimiento inciso d).
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Figura 7 Cardtula del monitor MIDS

& Noes sequro  fais.hienestar.gob.mx/pls/fais/FAIS2024 pkg_informacion_fismdf.fs?pi_entidad_federativa=218&pi_municipio=21110 b4 o H

INFORMACION FAISMUN APLICABLE AL MUNICIPIO DE PALMAR DE BRAVO

DIRECCIONAMIENTO APLICABLE: 2
Monta FAISMUN Asignado. §  smnsmeeon
Monto financiamiento BANOBRAS que utiizar en ef presente ejercicio o oo
fizcal!
Pago de capital 2 intereses del financiamiento BANOBRAS con FAIS: E 000
Subtotsl del Monta Asignada - Page de capital + Financiamienta,
anciamients EE
Rendimientos Financieros E a5
Monto total disponible para planeacion { wmme
1) Las Gescripoiones se sefan en Modulo F BANDBRAS y R
RECURSOS QUE DEBERAN ASIGNARSE POR TIPO DE PROYECTO
| canuaad ae | Porcentaje ce Inversion -
Tipo de Incidencia == Parcensy Inversisn Planeada Reglas Vensaje

Debera destinar por lo menos el 40% de los recu

FAISMUN 2 proy de Incidencia direl CORRECTO, e importe EFIICBD\EaPrD yectos Directos
DIRECTA 19 40.72% $ 37,531,762.64 canlidad equivaie a cumplen con el 40% requerido
$ 38,884 54287
Solo puede destinar el 60% a Inversiones de lipo i - .
COMPLEMENTARIA 17 54.28% s 50,023 65633 Camplematanc ssis N 1o pusds sersupsror s | CoCCTCL L3S veisiones - Compementanas

$ 55,296,814.45 uperan el 60%

DIRECTA{S) Y/IO 1 VEr desgiose oe |a iIversiin de 1o proyectos de incideéncia dirgcla y
COMPLEMENTARIA(S) complementana que se encuentra en Ia fabia B

Subtotal por Proyectas. 47 95.00% § 8755541897

= SUPERAR LOS RECURSOS DISPONISLES

Disponible Conforme Io Planeada
$0.00

Tabla B. Proyectos con tipo de incidencia(s) directa(s) y/o Il taria(s)
La inversién planeada de estos proyectos ya se encuentra distribuida en la inversién planeada por tipo de incidencia y en los porcentajes de I inversién planeada
Cantidad de proysctos Directa Complementaria Inversisn Planeada
1 $  2803,260.56 $  3,710,04480 $  6.313,305.16

Esp ye,  034Zpm.
N s TR o ©

- =
RECURSOS QUE DEBERAN ASIGNARSE POR REGIONES

| | Cantidad de | Porcentaje de Inversion

| Criterios de Asignacién Preyectes bt Inversién Planeada Reglas Mensaje
| Locangades con los 2 Grados oe

Rezagn Social mas alln i i $ bkl

Pobreza Fxtrema 1 25 D4% s 23,081,618 00

ZAP Urpana 36 68 B6% 8 64 473,800 97

| ZAP Rusal 4] 0.00% s 0.00

Reglas apicables a ZAR Urbanas Mensaje Aplicable a ZAP Urbanas
o Seleccions un dato ~
£QUE dalo quisre usar? Eligiéi Iz informacidn de , por 1o que por ko menos debe invertir en zap|
Confirmar urbana ta canbead de: | *

El municipio deberd invertir en Zap Urbana, por o menos un porcentaje de los recursos del FAISMUN, iqual a:
19.00% 98 ACUENI0 3 0atos de CONEVAL QUEEN por Invenmrse: | 5
E‘anlmaﬂ eqnwaleme

Cantidad de | Porcentaje de Inversién

= s it Inversisn Planeada Mensaje
‘Subtotal por Proyectas T [~ o it e
a7 05.00% ¥ 87 555,418.97 SUPERAR  LOS  REGURSOS |Disponible Conforms o Planeado
OTRAS ASIGNACIONES
| Criterios de Asignacién Porcenaje de lo Flaneado Planeado |Reglas | Mensaje
Mo aebe superar e 3% ael 1otal ge 12 asignacion
| Gastos Indireclos 3.00% $ 2,763 563.07 FAISMUN e Mﬂﬂﬂgﬂ‘”" NEChs I superan el 8% el
$ 2.763.563.07 ¥
Programa de Desarmobo Institucienal Municipal y 6¢ 1as be superar el 2% del lolal e la asignacion CORRECTG El imperte de los recursos apicados a
Demarcaciones Temitoriales oel Distio Federal 2.00% 3 1,842 375.38 PRO no superan el 2% del Monto FAISMUN
(PRODIM) $ 184237538
Fercentaje de Recursos Flaneades Total de Recursos Planeados Porcantas Cisponitle CONme 2 | Dispanibie Contarme Io Flansads
TOTAL FAISMUN
100.00% 3 92,161,357 42 0.00% 3 0.00

Fuente: MIDS.
Hallazgos
e Losrecursos asignados mediante la MIDS no se focalizaron en las localidades
con los niveles mds altos de rezago social, pese a constituir poblacion

prioritaria conforme a la normativa FAISMUN.
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e Las localidades con muy alto rezago social (Rincén Grande y Colonia

Guadalupe) no recibieron ninguna inversion del Fondo durante 2024.

e El municipio cumplié con las asignaciones normativas de Gastos Indirectos y

PRODIM, manteniéndose dentro de los limites permitidos.

e Predomina la inversidon en localidades de rezago medio y bajo, lo que
evidencia una desalineacién entre la programacién municipal y los criterios

de focalizaciéon del fondo.

ASM: Focalizar la inversion del FAISMUN hacia las localidades con los dos grados
mds altos de rezago social (muy alto y alto), de acuerdo con el indice de Rezago
Social publicado por CONEVAL, cumpliendo con la normativa vigente vy

fortaleciendo la atencidon a la poblacion con mayores carencias.
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17. (Existe correspondencia entre los proyectos del programa presupuestario,

COPLADEMUN o equivalente y los efectivamente informados en la MIDS y el

SRFT?:
a) Existe correspondencia en por lo menos el 20% de |as obras. Si
b) Existe correspondencia en por lo menos el 40% de las obras. No
c) Existe correspondencia en por lo menos el 60% de las obras. No
d) Existe correspondencia en por lo menos el 80% de las obras. No

Respuesta: Si

Se considera al menos una de las caracteristicas establecidas en los incisos de
esta pregunta. (0.25 pfs.)

Con base en el andlisis comparativo entre el PAOP (COPLADEMUN), la planeacion
registrada en la MIDS y los reportes del Sistema de Recursos Federales Transferidos
(SRFT), se identifico lo siguiente:

e El municipio reportd 47 proyectos en la MIDS, pero solo 32 de ellos fueron

localizados como migrados al SRFT en el Informe Definitivo.
e Elreporte definitivo del SRFT muestra 36 proyectos, de los cuales:

o 4 proyectos aparecen en el SRFT pero no existen en la MIDS, o no se

identifican en el monitor de MIDS
e En el PAOP/COPLADEMUN aparecen 88 obras priorizadas, de las cuales:
o 35 obras si fueron reportadas en el SRFT.

o Selocalizé una obra adicional (obra nimero 36) en el SRFT que no se
encuentra en el PAOP, lo que evidencia falta de homologacion entre

instrumentos.

La proporciéon minima se cumple, pues al contrastar los 88 proyectos del PAOP con
los 35 reportados en el SRFT, existe una correspondencia superior al 20%
(cumplimiento del inciso a).

Con el fin de analizar la correspondencia entre la programacion municipal,
la planeacion registrada en la MIDS vy los reportes federales del SRFT, se elabord la

Tabla 12, la cual presenta una comparacion detallada de los proyectos priorizados
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en el PAOP (COPLADEMUN) y aquellos identificados en los sistemas de seguimiento

del Fondo.

Esta tabla permite visualizar, para cada obra, su clave presupuestaria, el
estatus de captura en la MIDS, su registro o ausencia en el SRFT y el monto pagado
conforme al Informe Definitivo 2024. La integracion de esta comparacion evidencia
las coincidencias, ausencias y discrepancias existentes entre los diferentes

instrumentos de planeacion, programacion y reporte del FAISMUN.
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Tabla 12 Comparativa de los proyectos priorizados por el COPLADEMUN Yy los reportados en la MIDS y el SRFT

] 24001
2 24002
3 24003
4 24004
5 24005
6 24006
7 24007
8 24008
9 24009

eV/ALUATE

ADOQUINAMIENTO DE LA CALLE 2 PONIENTE ENTRE AVENIDA 3 NORTE
Y CALLE 16 DE SEPTIEMBRE EN LA LOCALIDAD DE SAN MIGUEL
XALTEPEC MUNICIPIO DE PALMAR DE BRAVO, PUEBLA

REHABILITACION DE PAVIMENTO DE CALLE EN ADOQUINAMIENTO EN
LA LOCALIDAD DEL MUNICIPIO DE PALMAR DE BRAVO

REHABILITACION DE LA CERCA PERIMETRAL EN BARDAS DE CONCRETO
EN LA TELESECUNDARIA 207 RAMON LOPEZ VELARDE EN SAN MATEO
CUANALA, MUNICIPIO DE PALMAR DE BRAVO

INTRODUCCION DE ADOQUINADO EN CALLE 8 PONIENTE ENTRE CALLE
HIDALGO Y CALLE MORELOS EN LA CABECERA MUNICIPAL DEL
MUNICIPIO DE PALMAR DE BRAVO

REHABILITACION DE ADOQUINAMIENTO DE LA CALLE HIDALGO
PROLONGACION NORTE EN LA LOCALIDAD DE AMOZOQUILLO DEL
MUNICIPIO DE PALMAR DE BRAVO

INTRODUCCION DE REJA Y CADENA PERIMETRAL EN LA BIBLIOTECA DE
BELLA VISTA DE LA LOCALIDAD DE BELLA VISTA DE LA VICTORIA,
MUNICIPIO DE PALMAR DE BRAVO

TERMINACION DE LA INSTALACION DE ALUMBRADO EN LAS CALLES DEL
NORTE DE LA LOCALIDAD DE AMOZOQUILLO, MUNICIPIO DE PALMAR
DE BRAVO

REHABILITACION DE LA PLAZA CIVICA DE ACREDITACION DEL
BACHILLERATO DE CUACNOPALAN, MUNICIPIO DE PALMAR DE BRAVO

REPARACION DE LA TUBERIA DEL SISTEMA DE DRENAJE EN LA AVENIDA
MIGUEL HIDALGO LOCALIDAD DE PALMAR DE BRAVO MUNICIPIO DE
PALMAR DE BRAVO

13205

353450

24689

N.D.

N.D.

25101

63829

267318

268583

PUE240102343676

PUE240402459978

PUE240102345539

N.D.

N.D.

PUE240102345419

PUE240302439717

PUE240302450281

PUE240302428530
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$

$

$

1,536,497.79

2,763,563.07

2,437,994.68

2,519,053.53

1,842,375.38

2,763,563.07

1,222,525.00
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24010

24011

24012

24013

24014

24015

24016

24017

24018

24019

24020

eV/ALUATE

ADQUISICION DE MOBILIARIO ESCOLAR TIPO A PARA EL BACHILLERATO
DE LA LOCALIDAD DE PALMAR DE BRAVO, MUNICIPIO DE PALMAR DE
BRAVO

ADQUISICION DE MATERIAL EDUCATIVO Y MOBILIARIO PARA LA
LOCALIDAD DE SAN MATEO CUANALA DEL MUNICIPIO DE PALMAR DE
BRAVO

COLOCACION DE ADOQUINAMIENTO EN LA CALLE INDEPENDENCIA
ENTRE CAMINO REAL Y CALLE SIN NOMBRE DE LA LOCALIDAD DE SAN
JOSE COMALCO, MUNICIPIO DE PALMAR DE BRAVO

COLOCACION DE LUMINARIAS AHORRADORA EN LA VIA PUBLICA DEL
CENTRO DE LA LOCALIDAD DE PALMAR DE BRAVO

AMPLIACION DE POZO PROFUNDO DEL SISTEMA DE AGUA POTABLE EN
LA LOCALIDAD DE PALMAR DE BRAVO

CONSTRUCCION DE BARDAS PUBLICAS EN DIVERSOS LOTES BALDIOS Y
ZANJAS PELIGROSAS DE LA LOCALIDAD DE PALMAR DE BRAVO,
MUNICIPIO DE PALMAR DE BRAVO

TERMINACION DE TECHADO DE LA CANCHA DE BASQUET BOL EN EL
PLANTEL 21 DE LA LOCALIDAD DE CUANALA, MUNICIPIO DE PALMAR
DE BRAVO

REHABILITACION DE CAMINOS MUNICIPALES DEL MUNICIPIO DE
PALMAR DE BRAVO, MUNICIPIO DE PALMAR DE BRAVO

CONSTRUCCION DE ADOQUINAMIENTO DE CALLE SIN NOMBRE ENTRE
PROLONGACION CALLE 15 DE MAYO Y CALLE 2 NORTE (PASEO DE LAS
4 CULTURAS) DE LA LOCALIDAD DE PALMAR DE BRAVO

ADOQUINAMIENTO DE LA CALLE 16 DE SEPTIEMBRE TRAMO DE LA
LOCALIDAD DE CUACNOPALAN, MUNICIPIO DE PALMAR DE BRAVO

REHABILITACION Y MANTENIMIENTO DE LAS LINEAS GENERALES DE LA
LOCALIDAD DE PALMAR DE BRAVO

25207

N.D.

N.D.

193216

291104

N.D.

288194

N.D.

283276

267254

N.D.

PUE240102345438

N.D.

N.D.

PUE240302438102

PUE240302429702

N.D.

PUE240302429079

N.D.

PUE240302428067

PUE240302425072

N.D.
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$

2,655,014.48

2,306,698.32

2,768,254.81

2,463,300.46

2,224,044.34

2,407,639.34
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21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

24021

24022

24023

24024

24025

24026

24027

24028

24029

24030

24031

eV/ALUATE

REHABILITACION HORIZONTAL Y CONSTRUCCION DE MURAL EN LA
LOCALIDAD DE BELLA VISTA DE CUANALA, PALMAR DE BRAVO

CONSTRUCCION Y TERMINACION DE ENTRETENER CERRAMIENTO ENTRE
LA LOCALIDAD DE BELLA VISTA DE LA VICTORIA Y CUANALA DEL
MUNICIPIO DE PALMAR DE BRAVO

ADOQUINAMIENTO DE LA CALLE 8 SUR ENTRE LOS CALLES SIN NOMBRE
DE LA LOCALIDAD DE CUANALA, MUNICIPIO DE PALMAR DE BRAVO

TERMINACION DE LA NUEVA BODEGA Y REPARACIONES PARA EL
SEGURO SOCIAL DEL ORGANISMO DE LA LOCALIDAD DE
CUACNOPALAN

COMPLEMENTACION Y TERMINACION DE LA VIALIDAD PUBLIQUERA EN
LA LOCALIDAD DE AMOZOQUILLO DEL MUNICIPIO DE PALMAR DE
BRAVO

TERMINACION DE LA CALLE Y OPERACION DE LA INSTALACION DE
BANQUETAS EN LA LOCALIDAD DE AMOZOQUILLO, MUNICIPIO DE
PALMAR DE BRAVO

TERMINACION DE LA CONSTRUCCION DE CUARTOS DEL COCINO DE
CIUACO EN LA LOCALIDAD DE PALMAR DE BRAVO

REHABILITACION DE LA LINEA DE CIERRE DE CANAL Y TERMINACION DE
LA ENTRADA PRINCIPAL DEL PANTEON DE LA PURISIMA

CONSTRUCCION DE SALA DE SERVICIO EN LA LOCALIDAD DE LA VISTA
EN EL MUNICIPIO DE PALMAR DE BRAVO

CONSTRUCCION DE RENACER DE LA PLAZA PRINCIPAL Y SERVICIOS SIN
NOMBRE CALLE BATALLA DE APIZALCO Y PROLONGACION DE LA
LOCALIDAD DE LA PURISIMA

TECHADO DE LA PLAZA PRINCIPAL Y REHABILITACION DE BANOS
PUBLICOS ACCESO A LA COMUNIDAD MUNICIPAL, VIALIDAD
TERRACERIA'Y ENMALLADO DE LA LOCALIDAD DE SAN MATEO

N.D.

N.D.

N.D.

N.D.

264291

282309

283157

292493

290985

N.D.

N.D.

N.D.

N.D.

N.D.

N.D.

PUE240302425438

PUE240302428026

PUE240302428059

PUE240302430049

PUE240302429676

N.D.

N.D.
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$ 843,043.68
$ 2,080,425.03

$ 1,635,725.07
$ 2,085,122.30

$ 1,750,161.44
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32

33

34

35

36

37

38

39

40

4]

42

24032

24033

24034

24035

24036

24037

24038

24039

24040

24041

24042

eV/ALUATE

PERFORACION DE POZO PROFUNDO DE LA CALLE REFORMA DE LA VIA
PUBLICA DEL MUNICIPIO LOCALIDAD DE SAN MIGUEL VICTORIA,
MUNICIPIO DE PALMAR DE BRAVO

CONSTRUCCION DE MORILLOS Y RECONSTRUCCION DE LINEA EN LA
LOCALIDAD DE PALMAR DE BRAVO

RECONSTRUCCION Y CONSTRUCCION DE AULAS EN LA ESCUELA
TELETRABAJADORES DE LA LOCALIDAD DE LA PURISIMA AMATEPEC

ADOQUINAMIENTO DE LA CALLE 8 PONIENTE Y CALLE A CONUIR Y
CALLE SIN NOMBRE DEL CAMINO A PALMAR DE BRAVO

CONSTRUCCION ESCUELA EN LA CALLE OCAMPO EN ESCUELA
SECUNDARIA EN LA LOCALIDAD DE SERVICIO MUNICIPAL DE PALMAR
DE BRAVO

ADOQUINAMIENTO EN LA CALLE CORRIENTE EN LA CALLE NORTE Y
CALLE 8 NORTE DE LA PURISIMA DE PALMAR DE BRAVO

ADOQUINAMIENTO DE LA CALLE 16 DE SEPTIEMBRE Y VICTORIA NORTE
ENTRE CALLE REFORMA SUR Y PALMAR PRESIDIO DE LA LOCALIDAD DE
BELLA VISTA DE LA VICTORIA

MANTENIMIENTO Y EXPANSION DE ADOQUINAMIENTO DE DIVERSAS
AVENIDAS EN LA LOCALIDAD DE PALMAR DE BRAVO MUNICIPIO DE
PALMAR

MANTENIMIENTO Y REPARACION DE EMPRISE SANITARIOS EN LA
LOCALIDAD DE PALMAR DE BRAVO

EJECUCION Y CONSTRUCCION DE POZOS Y AMPLIACION
HIDROELECTRICA EN LA CABECERA MUNICIPAL DE SAN MATEO
CUANALA DEL MUNICIPIO DE PALMAR DE BRAVO

ADQUISICION DE LAMINISMO ALUMBRADO PUBLICO DE LA PLAZA
PRINCIPAL Y CALLES ALEDANAS DE LA LOCALIDAD DE CUANALA DEL
MUNICIPIO DE PALMAR DE BRAVO

282952

267260

253792

267157

N.D.

283273

31032

285727

253805

N.D.

N.D.

PUE240302428004

PUE240302425075

PUE240302425336

PUE240302425062

N.D.

PUE240302428066

PUE240402469095

PUE240302428538

PUE240302423358

N.D.

N.D.
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$ 1,259,474.67

$ 2,720,309.04
$ 2,622,994.54

$ 2,349,303.44

$ 2,485,846.66

$ 2,780,450.30

$ 1,361,396.61
$ 1,021,609.92
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43

44

45

46

47

48

49

50

51

52

53

54

24043

24044

24045

24046

24047

24048

24049

24050

24051

24052

24053

24054

eV/ALUATE

CONSTRUCCION DE ENTRADA EN SERVICIOS EN LA LOCALIDAD DE
CUACNOPALAN EN PALMAR DE BRAVO

REHABILITACION DE CAMINOS PARA ADOSAR DE PALMAR ENTRE LA
LOCALIDAD DE LA PURISIMA Y GUADALUPE

CONSTRUCCION DE CAMINO EN CALLE EMILIANO ZAPATA Y
LOCALIDAD DE CUENTISTAS EN LA DIRECCION DE GUADALUPE AL
CONTRATA NUEVO

INTRODUCCION DE PERIMETRAL DE BELLA VISTA DE LA UNIDAD
DEPORTIVA LOCALIZADO EN EL CAMBIO AL CONTRABAND

AMPLIACION DE LA LINEA DEL DRENAJE DE LA UNIDAD DEPORTIVA EN
LA LOCALIDAD DE CANALA

CONSTRUCCION DE ALCAYATAS Y LINEAS DE CERRAZONES ENTRE LA
LOCALIDAD DE CANALA Y MUNICIPIO DE SAN MIGUEL

CONSTRUCCION DE EMPRISE SIN ENTRADA PRINCIPAL EN LOCALIDAD
DE PALMAR DE BRAVO DE SAN MIGUEL

CONSTRUCCION DEL MURO DE CONTENCION EN LA LOCALIDAD DE
CUACNOPALAN

CONSTRUCCION DE BOTICAS Y TERMINACION DE ESCALONES EN LA
ENTRADA DEL SISTEMA DE LA LOCALIDAD DE MORELIA Y MUNICIPIO DE
PALMAR DE BRAVO

CONSTRUCCION DE ALCAMIALDO Y TERMINACION EN GUARDIA
MILITAR Y PUBLICA DE CONFINAMIENTO Y LINEA NACIONAL

REGULACION, CONEXION, REPARACIONES Y AMPLIACION DEL SISTEMA
DE DRENAJE LOCAL DE LA LOCALIDAD DE PALMAR DE BRAVO

AMPLIACION DE ALCANTARILLADO Y AGUA POTABLE EN LA
LOCALIDAD DE SAN MATEO CUANALA PALMAR DE BRAVO

N.D.

N.D.

285794

N.D.

352655

291078

352579

352558

352659

352780

352793

N.D.

N.D.

N.D.

PUE240302428554

N.D.

PUE240402469717

PUE240302429694

PUE240402469679

PUE240402469673

PUE240402469721

PUE240402469782

PUE240402469784

N.D.

GOBIERNO MUNICIPAL 2024 + 2027

PALMAR

$ 1,325,550.20

$ 1,956,862.10

$ 2,120,629.54

$ 1,717,721.02
$ 1,489,745.26
$ 1,011,250.20

$ 2,783,211.07

$ 1,238,290.36
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55

56

57

58

59

60

61

62

63

64

65

66

24055

24056

24057

24058

24059

24060

24061

24062

24063

24064

24065

24066

eV/ALUATE

CONSTRUCCION DE ALCAMIALDO Y AMPLIANTAMIENTO DE LA
LOCALIDAD DE CUANLAN MUNICIPAL DE PALMAR DE BRAVO

REHABILITACION DE LA TUBERIA GENERAL DE LA GALERIA DE
CONSTRUCCION Y MUNICIPAL DE LA LOCALIDAD DE PALMAR DE
BRAVO

REHABILITACION DE REGION DE 355 VIVIENDAS EN LAS JARDINES DE
CINCO LUGARES DE LA LOCALIDAD DE PALMAR DE BRAVO MUNICIPIO
DE PALMAR DE BRAVO

PAVIMENTACION DE CUBRAN Y MORILLOS DE LA CABECERA DE
GUADALUPE DE PALMAR DE BRAVO MUNICIPIO DE PALMAR

PAVIMENTACION DE MORILLOS DE LA PLAZA PUBLICA EN EL KINDER DE
LA LOCALIDAD DE PALMAR DE BRAVO

EJECUCION DE ALUMINIO DE CALLE PRINCIPAL DE LOCALIDAD DE
BARRIO DE PALMAR DE BRAVO

CONSTRUCCION DE PROTECCION DE DOS ESCALONES ENCUESTA DEL
PATRIMONIO DE LA LOCALIDAD DE SAN MATEO CUANALA MUNICIPIO
DE PALMAR DE BRAVO

CONSTRUCCION DEL PAVIMENTO DE LA PLAZOLETA EN JARDINES DE LA
COMUNIDAD DE LA LOCALIDAD DE CUANALA MUNICIPIO DE PALMAR
DE BRAVO

INSTALACION DE LA OPERACION DE JARDIN PROVISIONAL EN LA
LOCALIDAD DE PALMAR MUNICIPIO DE PALMAR

REPARACION DE CALLE MARIA DEL PARQUE DE CEDE DE BRENDA
PLANES LOCALIDAD DE PALMAR DE BRAVO

TERMINACION DEL ALUMBRADO PUBLICO Y MANTENIMIENTO DE
POZOS MUNICIPAL EN LA LOCALIDAD DE CUANALA

ENTRADA DE TECNIFICACION EN LA DIRECCION DE GUACAMOLE DE
LA LOCALIDAD DE CUANALA DE SAN JOSE

352658

N.D.

N.D.

N.D.

N.D.

N.D.

N.D.

N.D.

N.D.

N.D.

N.D.

N.D.

PUE240402469719

N.D.

N.D.

N.D.

N.D.

N.D.

N.D.

N.D.

N.D.

N.D.

N.D.

N.D.
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$

918,745.20
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67

68

69

70

71

72

73

74

75

76

77

24067

24068

24069

24070

24071

24072

24073

24074

24075

24076

24078

eV/ALUATE

RAMONACION DE PRODUCTOS DE VIVIENDA PRIMARIA EN LA
LOCALIDAD DE MUNICIPIO DE PALMAR

GESTION DE CAMARA DE ACCESO DE LA ESCALERA NATURAL EN LA
LOCALIDAD DE PALMAR DE BRAVO

REHABILITACION DE ACCESO DE LA TERMINAL EN LA DIRECCION
SANITARIA DE LA COMUNIDAD DE CONTRON

MANTENIMIENTO Y ACONDICIONAMIENTO DE LA UNIDAD DE LA
PLAZOLETA DE PALMAR DE BRAVO DEL MUNICIPIO DE PALMAR

CONSTRUCCION DE ACCESO DE MUNICIPAL Y OPERATIVA EN LA
LOCALIDAD DE LA PURISIMA

CONSTRUCCION DE DOCUMENTO URBANO Y COBAS
COMPLEMENTARIAS EN LA CALLE MEJICAE EN LA M MORALES Y CALLE
ESPERANZA 16 DE SEPTIEMBRE EN BELLA VISTA DE LA LOCALIDAD DE
BRAVO

CONSTRUCCION DE CINE PARTICIPATIVE EN RUNIDOS RESPECTIVOS EN
LA CABECERA DE CONSERVACION DE LA RUIN DE PALMAR

CONSTRUCCION REPARACION Y CONSTRUCCION DE
COMPLEMENTARIA DE CONSERVAMOS DE LA PLAZA DE LA PURISIMA
DE LA LOCALIDAD DE PALMAR DE BRAVO

CONSTRUCCION DE TOPES Y CIRCULACION DE PROMOCION EN
INFRAESTRUCTURA EN LA PLAZOLETA DE LA LOCALIDAD DE PALMAR DE
BRAVO

TERMINACION AMPLITUD DE LA DIRECCION DE MUNICIPAL Y
GUADALUPE REGIONAL URBANA

REHABILITACION DE REGENCIAS DE INFRAESTRUCTURA DE ESCUELA DE
ESTADO EN LA LOCALIDAD DE PALMAR DE BRAVO Y EN LAS
COMUNIDADES DEL MUNICIPIO DE PALMAR DE BRAVO Y PUEBLA

N.D.

N.D.

N.D.

N.D.

N.D.

N.D.

N.D.

N.D.

N.D.

N.D.

N.D.

N.D.

N.D.

N.D.

N.D.

N.D.

N.D.

N.D.

N.D.

N.D.

N.D.

N.D.
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78

79

80

81

82

83

84

85

86
87

88

N.D.

24079

24080

24081

24082

24083

24084

24085

24086

24087
24087

24088

24035

REFORMACION DE LAS CALLES CIUDADELAS Y RESIDENCIAS Y PUEBLA
EN GENERAL DE PALMAR

REFORMACION NORTE DEL MUNICIPAL DEL PALMAR GUIA DE LA
COLONIAS DE SALAMANCA DE SAN ISIDRO

ADQUISICIONES Y SENALES DE LA PROPIEDAD Y DE LA PRIMERA
REGENTES Y DE PALMAR DE BRAVO

ADQUISICION Y UNIDAD MUNICIPAL PARA EL MUNICIPIO DE PALMAR
DE BRAVO

ADQUISICION DE SERVICIOS DE INFRAESTRUCTURA DE LA VILLLAR DE
QUITALION DE CUAVILA DE SALAMANCA DE PALMAR

ADQUISICION DE UNIFORMES Y EQUIPAMIENTO PARA ENTRENAMIENTO
DE SEGURIDAD

ADQUISICIONES DE ESTRATEGIAS Y EQUIPAMIENTO PARA CONTRIBUIR
DE FOSAS EN EL

ADQUISICION DE DOCUMENTO DE GUIASECCION DE LAS MEXICANAS
DE CUEVILLAS DE CONSTRUCCION

PACTE DE EQUINOXE
PACTE DE ALUMBRADO PUBLICO

MODIFICACION INICIAL SERVICIO EN LOS SERVICIOS PRIMEROS PARA
EL SERVICIO MUNICIPAL SERVICIOS MUNICIPALES

CONSTRUCCION DE TECHADO EN CAMPO DE BEISBOL EN LA
LOCALIDAD DE BELLA VISTA DE VICTORIA, MUNICIPIO DE PALMAR DE
BRAVO, PUEBLA

TOTAL PAGADO INFORME DEFINITIVO SRFT 2024

eV/ALUATE

N.D.

N.D.

N.D.

N.D.

N.D.

N.D.

N.D.

N.D.

N.D.
N.D.

N.D.

291101

N.D.

N.D.

N.D.

N.D.

N.D.

N.D.

N.D.

N.D.

N.D.
N.D.

N.D.

PUE240302429790

GOBIERNO MUNICIPAL 2024 + 2027

PALMAR

$

$

Fuente: elaboraciéon propia con informacién de la Tesoreria Municipal y Secretaria de Ayuntamiento, 2024

71,

741,416.51

209,808.43
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Hallazgos

e De acuerdo con el Informe Definitivo del SRFT, el monto pagado por las obras
FAISMUN fue de 71 millones 209 mil 808.43 pesos.

e Se idenfificaron importantes discrepancias entre los listados del
PAOP/COPLADEMUN, la MIDS y el SRFT, lo cual evidencia falta de
homologacion y trazabilidad del ejercicio del fondo.

e De los 47 proyectos capturados en la MIDS, Unicamente 32 fueron
localizados en los reportes trimestrales del SRFT, y 36 en el reporte definitivo.

e EIPAOP contiene 88 obras, pero solo 35 aparecen en el SRFT, lo que implica
gue un numero significativo de proyectos priorizados no avanzaron a
planeacién formal o reporte federal.

e Se encontrd una obra reportada en el SRFT que no aparece en el PAOP, lo
que sugiere inconsistencias en el control interno de la informacién de obra
publica.

e Las diferencias entre sistemas impiden acreditar correspondencia del 40%,

60% y 80% como lo establece la pregunta y la tabla de criterios de los TAR.

ASM
e Implementar un mecanismo de homologacion interna para garantizar que
cada obra priorizada en COPLADEMUN sea registrada correctamente en la
MIDS y posteriormente reportada en el SRFT.
e Utilizar formatos de confrol intferno que aseguren la consistencia de folios,

montos y localizaciones entre sistemas.
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18. ; El Municipio cuenta con mecanismos documentados que permitan verificar que

las transferencias de las aportaciones del fondo evaluado se efectuaron con base
al “Acuerdo por el que se da a conocer la distribucién y calendarizacion para la

ministracion durante el ejercicio fiscal 2024”7

a) Permite verificar y comprobar que las ministraciones se Si
realizan de acuerdo con el calendario establecido.

b) Estdn estandarizados, es decir son utilizados por las dreas Si
responsables.

c) Estdan sistematizados, es decir, la informacion se encuentra en Si
bases de datos y disponible en un sistema informdatico.

d) Se difunde para su conocimiento a las dreas responsables. Si

Respuesta: Si

4 Considera todas las caracteristicas establecidas en la pregunta. (1 pto)

El Acuerdo emitido por el Director de Deuda PUblica de la Unidad de Inversion,
Deuda y Otras Obligaciones de la Subsecretaria de Egresos de la Secretaria de
Planeacién y Finanzas del Gobierno del Estado, mediante el cual se comunica a los
Gobiernos Municipales el calendario mensual de ministraciones del Fondo de
Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FAISMUN) para el Ejercicio Fiscal 2024, establecio
para el municipio de Palmar de Bravo el siguiente calendario de suministro de

recursos correspondientes a dicho fondo:

Tabla 13. Distribucion y calendarizacién para la ministracion de los recursos del FAISMUN
al municipio de Palmar de Bravo, ejercicio fiscal 2024

Enero $9.211,876.90
Febrero $9.211,876.90
Marzo $9.211,876.90
Abril $9.211,876.90
Mayo $9.,211,876.90
Junio $9.211,876.90
Julio $9.211,876.90
Agosto $9,211,876.90
Septiembre $9,211,876.90
Octubre $9.211,876.90
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Fuente: Acuerdo del Director de Deuda Publica en la Unidad de Inversion, Deuda y Ofras
Obligaciones de la Subsecretaria de Egresos, de la Secretaria de Planeacién y Finanzas del
Gobierno del Estado, por el que hace del conocimiento de los Gobiernos Municipales el
calendario mensual de ministraciones del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura
Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FAISMUN), para el
Ejercicio Fiscal 2024

El equipo evaluador verificé que el municipio utiliza las facturas CFDI como
mecanismo documentado para comprobar que las fransferencias del FAISMUN se
realizaron segun lo acordado. La siguiente tabla detalla las facturas, montos
transferidos, fechas de recepcidn y los meses correspondientes a cada

fransferencia.

Tabla 14. Mecanismos documentados (facturas CFDI) que permiten verificar que las
transferencias del FAISMUN se efectuaron conforme al Acuerdo por el que se da a
conocer la distribucién y calendarizacién para la ministracién durante el ejercicio fiscal

2024
585 9.211,876.90 13 de febrero de 2024 Enero 2024
553 9.211,876.90 12 de marzo de 2024 Febrero 2024
566 9,211,876.90 10 de abril de 2024 Marzo 2024
578 9,211,876.90 16 de mayo de 2024 Abril 2024
589 9,211,876.90 11 de junio 2024 Mayo 2024
599 9,211,876.90 13 de julio de 2024 Junio 2024
608 9,211,876.90 7 de agosto de 2024 Julio 2024
621 9.211,876.90 11 de septiembre de 2024 Agosto 2024
629 9,211,876.90 1 de octubre de 2024 Septiembre 2024
47 9.211,876.90 16 de noviembre de 2024 Octubre 2024

Total 92.118,769.00
Fuente: Elaboracién propia con datos del municipio de Palmar de Bravo, 2024.

Estos mecanismos permiten verificar que las fransferencias de fondos se
realizan segun lo programado. Son ufilizados por todas las dreas
responsables, se obtienen a través de un sistema informdtico y se comparten

con las dreas relevantes.
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Hallazgos:

e El municipio de Palmar de Bravo cuenta con mecanismos documentados,
como los CFDI emitidos por el municipio, para verificar la transferencia de las

aportaciones del fondo.

e FEstos mecanismos estdn estandarizados y son utilizados por todas las

unidades responsables (UR).

e Los mecanismos estdn sistematizados, es decir, se obtfienen a través de un

sistema informdtico.

e Se difunden estos mecanismos para que todas las dreas responsables estén

informadas.

ASM: Continuar con la calendarizacion, estandarizacion y difusion de las

ministraciones del Fondo.
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19. ¢ El municipio implementé la aplicacion de fichas técnicas de indicadores para
contar con informacion clara y oportuna, que permita apoyar en la medicion,
seguimiento y cumplimiento de los objetivos del programa presupuestario

especifico o parcial del fondo evaluado?:

Respuesta: Si (1 pto)

No procede valoracion cuantitativa

El Ayuntamiento de Palmar de Bravo no cuenta con un Pp especifico para la
operacion del FAISMUN; sin embargo, el municipio ejecuta los recursos del Fondo a
fravés del Programa Presupuestario “Desarrollo Sustentable y Servicios de Calidad
por un Municipio Mejor”, Componente 1: “Acciones de combate al rezago social
con priorizaciéon de recursos FAISMUN, con enfoque de género, implementadas”.
Las Fichas Técnicas de Seguimiento de Indicadores (FTSI) asociadas a este
programa integran informacion técnica que permite dar seguimiento al
cumplimiento de metas e indicadores de los niveles Fin, Propdsito, Componentes y
Actividades.

La Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) vinculada al programa
presenta indicadores que permiten monitorear el avance del Pp; sin embargo, los
niveles de Fin y Prop&sito corresponden al programa global, no especificamente all
FAISMUN.

A pesar de ello, los Componentes y Actividades presentan Unicamente una
alineacion parcial con los objetivos del FAISMUN. Si bien refieren a acciones de
combate al rezago social, incluyen el enfoque de género, un criterio que no forma
parte de los lineamientos operativos del Fondo, cuyo cardcter es universal vy
orientado exclusivamente a infraestructura social bdasica. Asimismo, las Actividades
no especifican el tipo de obras a ejecutar, lo que limita la claridad sobre su
correspondencia con los rubros financiables establecidos en la normatividad del
FAISMUN (agua potable, drenaje, electrificacion, urbanizacion, infraestructura

educativa o comunitaria, entre otros).
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Es importante senalar que el municipio no cuenta con un manual o

lineamiento normativo que regule la elaboracion, actualizacion o disefio de las FTSI,
lo cual limita la estandarizacion metodoldgica y la consistencia en el seguimiento
del desempeno del FAISMUN.

Figura 8 Ficha Técnica de Seguimiento de Indicadores del cuarto trimestre 2024, Pp.:
“Desarrollo Sustentable y Servicios de Calidad por un municipio mejor.

3 ke s | Reporte: Cuarto Trimestre
Ficha Técnica de Seguimiento de Indicadores

COMPONENTE 1

miento de Indicadores (|

Ficha Técnic:

Nombre del Munlclpio: e Bravo, Py
Reruman aratvo de a M enfoqus deghrera,
Unldad rapansable
Nombre del indicacor: Tipo de Indicador: Estratégicos.
Descripcldn Lqué mide el Indicadar? Cumplamenis dé seciohis Dimers'dn delIncleador: | Eficiencia
Ao Unidad da madida: Accsnes [Unéded s = de Obras Pablicas
e
Warlabla 1)
Método de cllealo o Formula del ndcadar: (M1/vz2) 100 Agortra
e P —
Waraie
Med s g verfieicidn du las variables
oot
Mumerador (Variable 1) esupuesiany
Numerador (Variable 2]
cardns [— e [P ecnts [R—
< Coasyuvara sl desarrollo dela  |Por que se realizars de acuerdo ala . f— Por aue aporta ol dessmclloda Ia
el caen oot o de eS8l e 30Ut 031) oy e susrisies som et Porave s waroias A
Valer Ao Peradiekdady Mersual
Unea s
s s Sandode b iador Aacenderte Congortanientodd ndcador Repur
e i @ @ o semanis Corervadonss o somentaia
Programsda [ i E Ed
Retlinda 0 - b3 =——= )
der Trimestre 2do Trimestre 3roTrimestre 4toTrimestre Vets
i acumulada
Ene Fab Mar Abr May Jun ul Ago sep oct Nov Die.
Programada 22 22
Reallzada 3 3 6
hvances wam
s
Padmetros tesemalorizacion scoaie | s0-s0Mysion | envieo oo cumplimiento delindicador | 2727%
ow
Actividades
Nombre del ler Trimestre 2do Trimestre. 3ro Trimestre 40 Trimestre. Meta
Rapamen Numstho | indicador e Feb ar Abr May Jun L Ago Sep oct Nov. bic acumuleda
1 Reslear 22
|expedientes técnicos de. [Pros 2 22|
Bpedents
Rel. 1] 2| 10 8| 22
2 Realizar la
|construccion de 22 (Progr. 15 7] 22|
lobas pibiess con
recursos FAISMUN y de Obras
cuerco s egias vio
lineamientos |Real. 2 1 12| 7| 22|
establecdos
e
- Real.
Frogr
™ Real.
= o5
e,

P, B s

57 =
Explicaciones y causas de as variaciones al Inbypimientode la programacion ’1 \,_\

/ } “5 :

Fuente: Contraloria Municipal, 2024
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Hallazgos

Los recursos del FAISMUN se administran y ejecutan mediante el Programa
Presupuestario “Desarrollo Sustentable y Servicios de Calidad por un
Municipio Mejor”, Componente 1, siendo este el Unico instrumento

programdtico donde se identifica explicitamente el uso del Fondo.

Las FTSI incorporan metas e indicadores en los niveles Fin, Propodsito,
Componentes y Actividades, permitiendo un seguimiento del desempeno,

aungue la alineacién es mds sélida en Componentes y Actividades.

Los niveles Fin y Propdsito de la MIR no son especificos del FAISMUN, lo que

limita la precision del seguimiento estratégico del Fondo.

El municipio carece de un manual o lineamientos internos para la
elaboracién, validacion o actualizacion de las FTSI, lo que afecta la

estandarizacion del proceso de seguimiento y evaluacion.

ASM: Elaborar un manual o lineamiento técnico interno que establezca el proceso,

la estructura y los criterios para la formulacion, actualizacion y validaciéon de las FTSI

asociadas al FAISMUN, con el fin de: estandarizar su diseno, fortalecer la

frazabilidad de la informacion, mejorar la alineacion de los indicadores a los

objetivos del Fondo, y asegurar una gestion mds sélida y consistente del

desempeno programdatico.

eV/ALUATE
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20. De los resultados obtenidos con la aplicacion de los recursos del fondo

evaluado, ;Cudles fueron las localidades beneficiadas durante el ejercicio
fiscal y si estas se encuentran consideradas como las de mayor rezago

social?

a) Atencién de las localidades con el mayor grado de rezago

social de al menos el 30%. NS

b) Se atendieron las localidades con los 2 grados de rezago No
social mds alto.

c) Se atendieron las ZAP y las localidades con los 2 grados de No
rezago social mas alto.

d) Se atendieron las ZAP, las localidades con los 2 grados de
rezago social mds alto y las localidades con pobreza No
extrema.

Respuesta: No (0 pts)
0 No considera todas las caracteristicas establecidas en la pregunta. (0 pto.)

Al analizar las localidades beneficiadas? por el municipio en el ejercicio fiscal 2024,
se identificd que no se asignaron recursos a localidades con los dos grados de
rezago social mds alto ni a las seis clasificadas como de muy alto rezago segun el
IRS 2020 del CONEVAL. En confraste, se constatd que el municipio si destind el 69.96
por ciento de los recursos se destind a Zonas de Atencion Prioritaria (ZAP) urbanas
y rurales, dando cumplimiento a lo estipulado en los Lineamientos FAIS 2024
respecto a garantizar al menos el 15 por ciento en dichas zonas.

En total, en 2024 se beneficiaron 11 localidades, incluyendo Palmar de bravo
(cabecera), La Purisima de Bravo, Amozoquillo, Tehuitzo, entre otros. Estas
presentan grados de rezago social medio y bajo, lo que refleja un avance en
cobertura territorial, pero con limitaciones en la focalizacion hacia las

comunidades que presentan mayor grado de rezago social.

B Enla respuesta de la pregunta 16 de esta evaluacion.
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Tabla 15. Listado de localidades y cabecera beneficiadas con recursos del FAISMUN del
municipio de Palmar de Bravo, durante el ejercicio fiscal 2024

1 Cuacnopalan Bajo Urbana 15
2 La Purisima de Bravo Medio Urbana 6
3 Bellavista de Victoria Medio Urbana S
4 Cuesta Blanca Medio Urbana S
5 San Miguel Xaltepec Medio Urbana 4
6 Palmar de Bravo (cabecera) Bajo Urbana 4
7 Varias localidades - - 3
8 Amozoquillo Bajo Rural 2
9 Tehuitzo Bajo Rural ]

10 Los Reyes Altamira Bajo Rural 1

11 Encrucijada Segunda Secciéon Bajo Rural 1

Fuente: elaboracion propia con informacién de Direccion de Obra PUblica, 2024.

Hallazgos
e No se destinaron recursos a las localidades con los dos grados mds altos de
rezago social ni a las localidades identificadas con rezago muy alto por el
IRS 2020 del CONEVAL, lo que refleja una limitacion en la focalizacion del

Fondo hacia las comunidades con mayores carencias.

ASM: Fortalecer los mecanismos de registro y focalizacion de los proyectos
financiados con recursos del FAISMUN, asegurando que se prioricen las localidades
con mayor grado de rezago social y que el registro en los sistemas oficiales
especifique claramente las comunidades atendidas, con el fin de mejorar la

fransparencia, la frazabilidad y la eficacia en la asignacion de recursos.

eVALUATE 128




GOBIERNO MUNICIPAL 2024 + 2027

PALMAR DE BRAVO

21. Con respecto a la programacion inicial de los proyectos, obras o acciones a

realizar con los recursos del FAISMUN respecto a las localidades que mas lo
requieren considerando la Poblacion objetivo planteada ;Cudl fue la poblacion

total atendida con los recursos del fondo evaluado?

Respuesta: No (0 pto.)

No procede valoracion cuantitativa

En el Informe Definitivo 2024 reportado por el municipio en el SRFT correspondiente
al ejercicio fiscal 2024, asi como en el documento denominado “Listado de obras
FAISMUN 2024”, ambos proporcionados por la Direcciéon de Obra Publica, no se
especifica el nUmero de beneficiarios de la mayoria de las obras ejecutadas con
recursos del FAISMUN. No obstante, en dos proyectos incluidos en dicho listado si se

consigna informacion de beneficiarios:

Tabla 16 Informacién disponible de la poblaciéon atendida con las obras ejecutadas por el
FAISMUN en el municipio de Palmar de Bravo, 2024

24007 ACTUALIZACION DE PADRON DE
CATASTRO CONTRIBUYENTES Y TARIFAS =~ PALMAR DE

MUNICIPIO DE PALMAR DE BRAVO - BRAVO g IR A
63829

24008  SERVICIOS DE DISENO, ARQUITECTURA, | o, /1o o ,
INGENIERIA Y ACTIVIDADES VN 50,226 URBANIZACION

RELACIONADAS
Fuente: elaboracion propia con informaciéon de la Direccién de Obra Publica, 2024

En este sentido, aunque persiste un drea de oportunidad relevante para identificar
de manera explicita el nUmero de personas beneficiarias en cada obra y accidén
financiada con recursos del FAISMUN tanto en los reportes del SRFT como en |os
informes de resultados del ejercicio 2024, se observa que la Direccion de Obra

PUblica si registré informacion de beneficiarios en algunos casos puntuales.
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Hallazgos:

e En 2024, las obras ejecutadas con recursos del FAISMUN beneficiaron a un
total de 50,626 beneficiarios en el municipio, segun el documento
denominado Listado obra FAISMUN 2024.

e Se enconiré que, de forma generalizada, el municipio no identifica el
numero de beneficiarios de cada una de las obras financiadas con recursos

del fondo.

ASM: Identificar en los informes SRFT, asi como en los informes de seguimiento, a la
poblacion que se beneficia con cada una de las obras financiadas con recursos
del fondo con el objetivo de cumplir con la informaciéon requerida en los formatos
oficiales y para tener mejores insumos para evaluar y tomar decisiones de politica

publica.
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22. ; El municipio establece mecanismos de rendicion de cuentas, por medio de los

cuales, informa a la ciudadania sobre las acciones y logros obtenidos con la

aplicacion de los recursos del fondo evaluado?:

a) Se integran informes de gobierno, de acuerdo con lo que se
establece en la legislacion aplicable.

b) Presentan datos y estadisticas sobre el cumplimiento de los
objetivos y metas que se vinculan al fondo evaluado, en su No
pdgina oficial, tablas de aviso u ofros medios

c) Se readlizé la entrega en tiempo y forma de los estados
financieros a las instancias correspondientes.

d) Los informes se difunden a través de los medios digitales e
impresos de los que dispone el municipio para que se No
encuentren disponibles para la poblacién.

No

No

Respuesta: Si

No se consideran las caracteristicas establecidas en los incisos de la pregunta.
(0 pts.)

Durante la revision, no se encontrd un Informe de Gobierno 2024 que incorporara
andlisis, resultados o avances relacionados con la aplicaciéon del FAISMUN en los
medios digitales oficiales del municipio. Asimismo, en la pdgina institucional

(https://palmardebravo.gob.mx) no se identificaron datos, metas, estadisticas ni

reportes publicos que dieran cuenta del desempeno del Fondo evaluado, ni
evidencia de difusion impresa o digital dirigida a la ciudadania sobre los resultados
de su ejecucion. Cabe senalar que el municipio Unicamente proporciond la liga de
acceso al Informe Definitivo del SRFT 202424, sin remitir documentacion adicional
que permitiera verificar la difusion publica correspondiente (incumplimientos

incisos a, by c).

Respecto del inciso d), al no localizarse el Informe de Gobierno 2024 —ni informes
de anos anteriores— en la pdgina electronica del municipio, asi como tampoco

reportes que detallen las acciones y resultados derivados de la aplicacion de los

28 Para mayor informacioén: https://palmardebravo.gob.mx/wp-

content/uploads/Difusi%C3%B3n%20de %201a%20Informaci%C3%B3n%20Financiera/Informaci%C3%B3
Nn%20adicional/2024/4t0%20trimestre/Reporte%20SRFT1%204t0.%20Trimestre %202024.pdf
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recursos del FAISMUN, no existe evidencia de difusion publica en medios digitales.

En consecuenciaq, se determina el incumplimiento del inciso d.
Hallazgos

e No se localizé el Informe de Gobierno 2024 —ni informes previos— que
incluyan informacién sobre la aplicacion, avances o resultados del FAISMUN.

e En la pdgina oficial del municipio no se identificaron estadisticas, metas,
reportes publicos o informacién de desempeno vinculada al FAISMUN.

e No existe evidencia de difusion impresa o digital dirigida a la ciudadania
sobre avances, logros o uso de los recursos del Fondo.

e El municipio Unicamente proporciond la liga del Informe Definitivo del SRFT
2024, sin documentacion complementaria que permita verificar su difusion o
accesibilidad publica.

e Lainformacion financiera disponible no presenta desagregaciones publicas
sobre la aplicacion del FAISMUN, lo cual limita la transparencia del ejercicio

del Fondo.
ASM

e Integrar en el Informe de Gobierno y en la pdagina oficial del municipio
informacioén clara, actualizada y verificable sobre la aplicaciéon del FAISMUN,
incluyendo metas, avances y resultados.

e Publicary mantener disponibles los reportes trimestrales y el Informe Definitivo
del SRFT, junto con los oficios de validacion correspondientes, atendiendo los
TdR y fortaleciendo la transparencia municipal.

e Elaborar reportes ejecutivos, infografias o resumenes ciudadanos que
faciliten la difusion comprensible del desempeno del FAISMUN y permitan a

la poblacién acceder a informacion clara sobre el uso de los recursos.
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23. ; El Municipio realizé evaluaciones externas de desempeno del fondo evaluado

en ejercicios fiscales anteriores?

Respuesta: Si (1 pto)

No procede valoracion cuantitativa.

Con base en la revisidon de la informaciéon publica disponible en el portal oficial del
Municipio de Palmar de Bravo?, de los ejercicios fiscales 2021, 2022 y 2023, el

municipio realizé6 evaluaciones externas de desempeno del FAISMUN.

Tabla 17 Evaluaciones realizadas al FAISMUN en el municipio de Palmar de Bravo

202128 Evaluacion de tipo Especifica de 16/05/2022 14/07/2022
Desempeno

202227 Evaluacion de tipo Especifica de 01/10/2023 31/12/2023
Desempeno

202328 Evaluacion de tipo Especifica de 01/09/2024 05/10/2024
Desempeno

Fuente: Elaboracién propia con informacion de los Formatos CONAC Evaluacion
Especifica de Desempeno del FAISMUN ejercicio fiscal 2021, 2022 y 2023.

Respecto de las evaluaciones anteriores, la Administracidn Municipal no

proporciond los oficios de congruencia de la Secretaria de Bienestar del Estado de

2 para mayor informacioén: https://palmardebravo.gob.mx/informe-de-resultados/

26 Formato CONAC  Evaluacidn — Especifica  de  Desempefio  del  FISM-DF  2021:
https://palmardebravo.gob.mx/wp-
content/uploads/Normatividad%20Municipal/Informe%20de%20resultados/FDR%20Evaluaci%C3%B3n
%20de%20Desempe%C3%B10%20FISM%202021.pdf

27 Formato CONAC  Evaluacidn — Especifica  de  Desempefio  del  FISM-DF  2022:
https://palmardebravo.gob.mx/wp-
content/uploads/Normatividad%20Municipal/Informe%20de%20resultados/FDR%20Evaluaci%C3%B3n
%20de%20Desempe%C3%B10%20FISM%202022.pdf

28 Formato CONAC Evaluacién  Especifica  de Desempefio  del  FAISMUN 2023
https://palmardebravo.gob.mx/wp-
content/uploads/Normatividad%20Municipal/Informe%20de%20resultados/FDR%20Evaluaci%C3%B3n
%20de%20Desempe%C3%B10%20FAISMUN%202023.pdf
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Puebla, por lo que el presente andlisis se realiza a partir de resultados obtenidos,

pero sin conocer la validez oficial de las evaluaciones

La valoracién final de la Evaluacion Especifica de Desempeno del FISM-DF
2021 fue de 1.77 puntos?. En este informe se recomendd fortalecer el uso de la
Metodologia del Marco Logico para la elaboracion de drboles de problemas y
objetivos; realizar sesiones periddicas de COPLADEMUN para seguimiento de obras;
mantener capacitaciéon continua en la normatividad del FAISMUN vy difundirla
pUblicamente; disenar formatos estandarizados para la recepciéon y gestion de
solicitudes; implementar y publicar padrones de beneficiarios cuando
corresponda; asegurar la fransparencia mediante la difusion oportuna de reportes
MIDS, SRFT y documentos presupuestarios; aplicar los recursos priorizando
localidades con rezago social, pobreza extrema o muy alto rezago; implementar
fichas de indicadores para medir desempeno; desarrollar métodos claros para
cuantificar poblacion potencial y objetivo; publicar informes de gobierno y reportes
trimestrales; cumplir con las disposiciones de evaluacion de fondos federales; e

integrar un documento institucional que facilite el seguimiento de las ASM.

Respecto a la Evaluacion Especifica de Desempeio del FISM-DF 2022, no fue
posible conocer su valoracion. En el portal del municipio, el hipervinculo

denominado “Informe Final Evaluacion de Desempeno FISM 2022.pdf", redirige a la

Evaluacion del Plan de Desarrollo Municipal Ejercicio 2023, por lo que no
corresponde al documento esperado. Asimismo, en el Formato CONAC disponible
no se incorpora la valoracion correspondiente a dicha evaluacion. En dicha
evaluacion se recomendd implementar plenamente la Metodologia del Marco
Logico para identificar y cuantificar adecuadamente las poblaciones referencia,
potencial y objetivo; fortalecer la priorizacion de proyectos mediante acuerdos del
COPLADEMUN vy, en su caso, readlizar re-priorizaciones justificadas; elaborar un
padrén de beneficiarios para los proyectos financiados con el fondo, incluyendo
informacion bdsica y socio-demogrdfica; actualizar o anexar al PMD la definicion y

cuantificacion de la poblacién objetivo del FISM-DF; y establecer un mecanismo

23 Consultar pdgina 74: https://palmardebravo.gob.mx/wp-
content/uploads/Normatividad%20Municipal/Informe %20de%20resultados/Informe%20Final%20Evalu
aci%C3%B3n%20de%20Desempe%C3%B10%20FISM%202021.pdf
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formal que permita atender de manera sistemdatica los ASM derivados de las

evaluaciones de desempeno del fondo.

Por Ultimo, tampoco fue posible identificar la valoracion final de la
Evaluacion Especifica de Desempeno del FAISMUN 20233°, ya que, al acceder al
hipervinculo correspondiente, el documento no se encuentra disponible. De igual
forma, en el Formato CONAC disponible no se incorpora la valoraciéon
correspondiente a dicha evaluaciéon. Las recomendaciones senalan la necesidad
de implementar plenamente la MML para definir adecuadamente las poblaciones
del FAISMUN; fortalecer la planeacion mediante la integracion temprana del anexo
de priorizacion en COPLADEMUN; actualizar la tabla de indicadores incorporando
uno a nivel Fin y variables medibles; disenar y publicar un formato oficial para
solicitud de apoyo que facilite la identificacion de poblacion atendida; elaborar y
difundir un Padrén de Beneficiarios conforme a los criterios establecidos; asignar un
drea responsable de transparentar informacion del Fondo en la pdagina municipal
y en la Plataforma Nacional de Transparencia; cumplir los requerimientos del PAE e
informes programdticos; y garantizar que la priorizacion de proyectos realizada por
el Comité de Obra se refleje con coherencia en los proyectos ejecutados,
alcanzando una correspondencia minima del 80%.

Es importante destacar que existe evidencia, en el portal electronico del
municipio, del documento denominado “Reporte de avance de atencion de ASM
Ev. Desempeno FAISMUN Ejercicio 20233"". Esto demuestra que los servidores
publicos de algunas dreas responsables en la gestion y ejercicio del Fondo conocen
los resultados de la evaluacion y realizan acciones de seguimiento. De acuerdo
con el reporte, existe evidencia de que algunas dreas con posibles
responsabilidades en la operacion del FAISMUN utilizan las evaluaciones como

insumo y generan productos o acciones derivadas de los ASM. No obstante, el

30 Hipervinculo: Informe Final Evaluacion de Desempefio FAISMUN 2023.pdf

e Disponible en:https://palmardebravo.gob.mx/wp-
content/uploads/Normatividad%20Municipal/Informe%20de%20resultados/Reporte%20de%20avanc
€%20de%20atencio%CC%81n%200%20105%20ASM%20Ev.%20Desempen% CC%830%20FAISMUN%20Eje
rcicio%202023.pdf
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municipio no puso a disposicion del equipo evaluador los productos generados, por

lo que no fue posible verificar su contenido ni su grado de implementacion.

Del andlisis de las evaluaciones de desempeno del FAISMUN
correspondientes a 2021, 2022 y 2023 se identifican dreas de oportunidad
relevantes. Entfre ellas destacan: la falta de oficios de congruencia que acrediten
la validez oficial de las evaluaciones; la ausencia de documentos completos o
accesibles para las valoraciones de 2022 y 2023; el uso parcial de la Metodologia
del Marco Légico para definir poblaciones e indicadores; una priorizaciéon de
proyectos que no siempre quedd formalmente sustentada en acuerdos de
COPLADEMUN; la inexistencia de padrones de beneficiarios cuando correspondia
aplicarlos; y rezagos en materia de transparencia, dado que no se publican de
forma sistemdatica los reportes MIDS, SRFT, informes programdticos ni documentos
presupuestarios. Asimismo, aunque existe evidencia de seguimiento a algunas ASM
del ejercicio 2023, el municipio no remitio los productos generados, lo que impidid

verificar su implementacion.

En funcion de estas dreas de oportunidad, se recomienda: fortalecer el uso
infegral de la Metodologia del Marco Loégico; asegurar la formalizacion vy
publicacién de acuerdos de priorizacion de COPLADEMUN; elaborar y difundir
padrones de beneficiarios cuando sean aplicables; consolidar mecanismos
institucionales para dar seguimiento a las ASM; garantizar la disponibilidad publica
y actualizada de reportes, evaluaciones y documentos financieros; y designar un
drea responsable de centralizar y transparentar la informaciéon del Fondo. Estas
acciones permitirdn mejorar la calidad de la planeacion, el cumplimiento

normativo y la trazabilidad del FAISMUN en ejercicios futuros.

Considerando la actuadlizacion, las dreas de oportunidad vy las
recomendaciones que hiciste, dame tres hallozgos que engloben esto y, un ASM

donde publiguen de manera adecuada las evaluaciones de FAISMUN
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Hallazgos:

e Aungue el municipio realizd evaluaciones externas de desempeno del
FAISMUN en 2021, 2022 y 2023, no proporciond los oficios de congruencia
emitidos por la Secretaria de Bienestar del Estado, y en los ejercicios 2022 y
2023 los documentos completos —incluyendo su valoracion final— no se
encuentran disponibles en el portal municipal ni en los hipervinculos
proporcionados. Esto impide confirmar su validez, verificar resultados y dar
seguimiento adecuado a las recomendaciones emitidas.

e La revision del portal municipal muestra ausencia de un repositorio digital
donde se encuenfren disponibles evaluaciones, reportes programaticos y
documentos presupuestarios. Aunque existe evidencia de un reporte de
avance de atencion de ASM del gjercicio 2023, no se pusieron a disposicion
los productos derivados, lo que limita la verificacidon del seguimiento

institucional.

ASM: Establecer un mecanismo institucional permanente para la publicacion,

actualizacion y difusion de todas las evaluaciones externas del FAISMUN.
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24. ; El municipio implementé un mecanismo formal para dar seguimiento y atencién

a los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) derivados de las evaluaciones

externas realizadas al fondo en el ejercicio fiscal inmediato anterior?:

a) El municipio implementé mecanismos para dar seguimiento vy
atencién a los ASM de manera formal y se dio un cumplimiento Si
entre 0% y el 25% de ellos.

b) El municipio implementdé mecanismos para dar seguimiento y
atencién a los ASM de manera formal y se dio un cumplimiento Si
entre 26% y el 50% de ellos.

c) El municipio implementé mecanismos para dar seguimiento vy
atencién a los ASM de manera formal y se dio un cumplimiento No
entre 51% vy el 75% de ellos.

d) El municipio implementé mecanismos para dar seguimiento vy
atencién a los ASM de manera formal y se dio un cumplimiento No
entre 76% vy el 100% de ellos.

Respuesta: Si

Se consideran al menos dos de las caracteristicas establecidas en los incisos
de esta pregunta. (0.50 pfts.)

El municipio de Palmar de Bravo ha implementado un mecanismo formal para dar
seguimiento y atencion a los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) derivados de
la evaluacion externa de desempeno del fondo FAISMUN correspondiente al
ejercicio 2023. Este mecanismo se formaliza a fravés del documento fitulado
“Reporte de avance de atencion a los ASM Ev. Desempeno FAISMUN Ejercicio
2023", publicado en su portal oficial®2. La atencién de los ASM ha sido la siguiente

de conformidad con el reporte senalado en el pdrrafo anterior:

32 https://palmardebravo.gob.mx/wp-
content/uploads/Normatividad%20Municipal/Informe%20de%20resultados/Reporte%20de%20avanc
€%20de%20atencio%CC%81n%200%20105%20ASM%20Ev.%20Desempen% CC%830%20FAISMUN%20Eje
rcicio%202023.pdf
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Tabla 18 Atencion de los ASM derivados de las evaluaciones externas realizadas al FAISMUN

Contar con la
definiciéon y
cuantificacién
de su poblacién
referencia,
potencial y
objetivo
relacionada
con las
problemdticas
principales
detectadas en
el proceso de
elaboracién del
PMD.

Contar con la
evidencia del
cumplimiento
de la
calendarizaciéon
establecida en
la primera sesién
del
COPLADEMUN vy
evidencia de
informes de
seguimiento vy
valoracion  de
proyectos
priorizados.

eV/ALUATE

Interinstitucion
al

Interinstitucion
al

Contraloria
Municipal /
Obras
Publicas

Contraloria
Municipal /
Obras
Publicas

Implementar
en su totalidad
la MML para
definir
problemdticas
y cuantificar
poblaciones
referencia,
potencial y
objetivo.

Integrar en la
primera sesion
de
COPLADEMUN
el anexo con la
priorizacién de
obras;
convocar
conforme alo
calendarizado.

31/12/202
5

31/12/202
5

Se espera que se

cumpla con
actividades y
recomendacion
es.

Cumplimiento
de actividades y
recomendacion
es.

PMD 2024-

2027 100
Primera

sesion de
COPLADEMU I
N 2025

N/A

N/A

BRAVO




3 Contar
de la
especifica
Programa

indicadores

nivel  Fin,
como

establecer

variables

medicién local.
4 Contar con una
correspondenci
a minima del

80%
proyectos

priorizados y los
ejecutados
reportados en la

MIDS.

5 Contar con un

formato
definido
solicitud
apoyo

disponible fisica

o

electronicamen

te para
poblacién
objetivo.

6 Contar con un

Padrén

Beneficiarios por
los proyectos
ejecutados con

eV/ALUATE

dentro

Interinstitucion
al

Interinstitucion
al

Interinstitucion
al

Interinstitucion
al

Contraloria
Municipal /
Obras
Publicas

Contraloria
Municipal /
Obras
Publicas

Contraloria
Municipal /
Obras
Publicas

Obras
PUblicas

Actualizar
tabla de
indicadores del
Programa e
integrar
indicador a 5
nivel Fin; definir
variables de
férmulas de
indicadores.
Elaborar
durante la
primera sesion
de
COPLADEMUN
la priorizacion 5
de obras a
ejecutar

durante el
ejercicio.

Disenar un
formato
descargable
en la pdgina
del municipio y
disponible en
ventanilla para
recepcién de
solicitudes.

Elaborar
Padrén de
Beneficiarios
con los
elementos

5

31/12/202

31/12/202

31/12/202

31/12/202

Cumplimiento
de actividades y
recomendacion
es.

Cumplimiento
de actividades y
recomendacion
es.

Cumplimiento
de actividades y
recomendacion
es.

Cumplimiento
de actividades y
recomendacion
es.

PALMAR

Ficha
Técnica de
los PP
financiados
con este
fondo

MIDS 2024 y
2025

Formato
definido de
solicitud de
apoyo

Padrén de
Beneficiarios

GOBIERNO MUNICIPAL 2024 « 2027

50%

50%

10%

50%

BRAVO

En etapa de
controly
seguimiento
del ciclo
presupuestari
o.

En etapa de
controly
seguimiento
del ciclo
presupuestari
o.

En etapa de
controly
seguimiento
del ciclo
presupuestari
o.

En etapa de
confroly
seguimiento
del ciclo




informacion de
los ciudadanos
atendidos.

Contar con
mecanismos de
fransparencia
actualizada
respecto a la
informacion del
fondo.

Contar con
informes de
seguimiento al
cumplimiento
de los
Programas
Presupuestarios
e informes
trimestrales.
Contar con
porcentaje de
correspondenci
a mayor al 80%
enfre proyectos

ejecutados,

priorizacién vy
reportes en
MIDS y SRFT.

Contar con
fichas técnicas
de indicadores
del Programa,
basadas en

eV/ALUATE

Interinstitucion
al

Interinstitucion
al

Interinstitucion
al

Institucional

Contraloria
Municipal /
Obras
Publicas /
Unidad de
Transparenci
a

Contraloria
Municipal /
Obras
Publicas

Contraloria
Municipal /
Obras
Publicas

Obras
PuUblicas

establecidos y
publicarlo en la
pdgina oficial
del municipio.
Asignar drea
responsable de
alimentar
informacién en
pdgina oficial y
Plataforma
Nacional de
Transparencia.

Cumplir con
PAE 2023 y
publicar
informes de
resultados y
avances
frimestrales.

Priorizar
proyectos
desde
COPLADEMUN;
asegurar
correspondenc
ia entre diseno,
ejecucion y
reportes.
Elaborar fichas
técnicas del
Programa
FAISMUN
conforme a
metodologia

31/12/202
5

31/12/202
5

31/12/202
5

31/12/202
5

Cumplimiento
de actividades y
recomendacion
es.

Cumplimiento
de actividades y
recomendacion
es.

Cumplimiento
de actividades y
recomendacion
es.

Cumplimiento
de actividades y
recomendacion
es.

PALMAR

Ficha
Técnica de
los PP
financiados
con este
fondo.

Ficha
Técnica de
los PP
financiados
con este
fondo.

Reporte o
informe de
MIDS y SRFT

Ficha
Técnica de
los PP
financiados
con este
fondo.
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100%

50%

50%

50%

BRAVO

presupuestari
o.

N/A

En etapa de
controly
seguimiento
del ciclo
presupuestari
o.

En etapa de
controly
seguimiento
del ciclo
presupuestari
o.

En etapa de
confroly
seguimiento
del ciclo
presupuestari
0.




manual formal
para su diseno.

Contar con
identificacién y
cuantificacién
de la poblacién
objetivo
adlineada con
beneficiarios
reportados.

Contar con un
programa
institucional
para la
atencion del
76% de ASM
derivados de
evaluaciones
anteriores.

eV/ALUATE

Institucional Oloieh
PUblicas

Institucional Oy
PUblicas

de MML;
integrar
indicador a
nivel Fin.
Actualizar PMD
para definir
poblaciéon
objetivo del
FAISMUN y
relacionarla
con
beneficiarios
reales.
Informar a
dreas
responsables
sobre ASM;
calendarizar
acciones; 5
integrar anexo
de
procedimiento

S.

31/12/202

31/12/202

Cumplimiento
de actividades y
recomendacion
es.

Cumplimiento
de actividades y
recomendacion
es.

GOBIERNO MUNICIPAL 2024 « 2027

PALMAR

Reportes de
proyectos
ejecutados
con cdlculo
de
cobertura

50%

Programa
institucional

para 50%
atencién del

76% de ASM

Fuente: Elaboraciéon propia con informacién de Contraloria Municipal, 2024.

BRAVO

En etapa de
controly
seguimiento
del ciclo
presupuestari
o.

En etapa de
controly
seguimiento
del ciclo
presupuestari
o.




GOBIERNO MUNICIPAL 2024 + 2027
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En cuanto al grado de cumplimiento, el municipio presenta avances diferenciados:

e Algunos ASM alcanzan 100% de avance (por ejemplo, la sesidon de
COPLADEMUN).

e La mayoria presentan un progreso estimado del 50%, indicando que las

actividades estdn en desarrollo dentro del ciclo presupuestario.

e Unicamente uno de los ASM presenta avance del 10%, correspondiente al

formato de solicitud de apoyo.

Estos resultados permiten concluir que el municipio ha implementado mecanismos
formales de seguimiento y que el nivel de cumplimiento supera el 25% establecido
en el inciso a, pero no alcanza los niveles superiores (51%, 76%) debido a que aun
no se concluyen las acciones previstas en la mayoria de ASM. Por lo tanto, se
determina un cumplimiento del inciso b (enftre 26% y 50%), al existir avances
formales documentados, aunque no suficientes para alcanzar niveles de
cumplimiento mayores.

Hallazgos:

e Existe un documento formal que da cuenta del seguimiento a los ASM
derivados de la evaluacion externa 2023 del FAISMUN: Reporte de avance
de atencion alos ASM Ev. Desempeno FAISMUN Ejercicio 2023, disponible en
el portal institucional del municipio, lo que confirma la existencia de un
mecanismo formal de monitoreo.

e FEl documento presenta un plan de frabagjo institucional, en el que se
establecen compromisos, dreas responsables, actividades especificas,
cronogramas de cumplimiento y evidencia requerida para atender cada
ASM, lo que permite dar trazabilidad al proceso de seguimiento.

e El mecanismo estd articulado con la Direccidn de Obras Publicas y la
Conftraloria Municipal, dependencias responsables del fondo y del control
interno, lo que contribuye a la formalidad e institucionalizacién del sistema

de seguimiento a los ASM.
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e El municipio registra un nivel de cumplimiento aproximado del 50%, ya que,
aungue algunos ASM presentan avances del 100%, la mayoria se encuentran
al 50% y uno al 10%, por lo que no se alcanza el umbral del 76% requerido

para niveles superiores de cumplimiento.

ASM: Dar atencién a todos los ASM dentro del periodo establecido.
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En apego a lo establecido en los Términos de Referencia, se presenta el andlisis de
Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA) correspondiente al
FAISMUN en el Municipio de Palmar de Bravo. Este ejercicio permite sintetizar de
manera ordenada los principales hallazgos derivados de la evaluacion y constituye
un insumo clave para la formulacion de recomendaciones viables y pertinentes al

contexto municipal.

La tabla denominada “Principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades,
Amenazas y Recomendaciones” integra hasta cinco elementos por cada
categoria, conforme a las definiciones previstas en los TdR. En este sentido, las
fortalezas refieren a capacidades internas, prdcticas de gestion y recursos
institfucionales que favorecen el cumplimiento de los objetivos del Fondo; las
oportunidades corresponden a factores externos que pueden impulsar su mejora;
las debilidades identifican limitaciones internas que inciden en el desempeno del
programa; y las amenazas representan riesgos del entorno que podrian afectar

negativamente la operacion y los resultados del FAISMUN.

De esta manera, el andlisis FODA proporciona un marco estructurado para
valorar tanto los aspectos positivos como las dreas de oportunidad en la gestion
del Fondo en Palmar de Bravo, y orienta la toma de decisiones hacia una
administraciéon mas eficiente, fransparente y alineada con los objetivos y

disposiciones normativas del FAISMUN.
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Tabla 19. Principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas y
Recomendaciones

El municipio cuenta con un Plan
Municipal de Desarrollo 2021-2024
formalmente aprobado y publicado, lo
que oforga validez normativa al
diagndstico utilizado para la planeacién
del FAISMUN

El diagndstico del PMD se sustenta en
informacién  estadistica  oficial vy
actualizada proveniente de fuentes
como CONEVAL e INEGI, lo que
fortalece su confiabilidad técnica

Se documenta la implementacién de
mecanismos de participacion
ciudadana mediante foros de consulta.
El Eje 4 del PMD aborda problemdticas
relacionadas con infraestructura bdsica
y servicios urbanos, rubros compatibles
con los destinos autorizados del
FAISMUN.

Existe vinculacion documental entre el
Ee 4 del PMD vy el Programa
Presupuestario Desarrollo Sustentable y
Servicios de Calidad por un Municipio
Mejor, identificado como ejecutor de
recursos FAISMUN.

El problema central del Eje 4 estd
formulado de manera excesivamente
amplia, infegrando  problematicas
heterogéneas que no corresponden en
su totalidad al dmbito del FAISMUN.

No se delimitan de forma explicita la
poblaciéon potencial ni la poblacién
objetivo, utilizdndose Unicamente una
poblacion de referencia general (“las y
los habitantes de Palmar de Bravo”).

El drbol de problemas mezcla carencias
de infraestructura social bdsica con
problemdticas no financiables por el
FAISMUN, como apoyos al campo y
temas ambientales generales.

La cadena causal presenta
inconsistencias metodoldgicas, lo que
limita su utilidad como insumo para la
construccién de una MIR alineada al
Fondo.

El diseno actual del diagndstico no
permite identificar con claridad Ilas

Ajustar el diagnéstico del Eje 4 para
dlinearlo explicitamente a los criterios
normativos del FAISMUN (rezago social,
pobreza extrema y ZAP).

Utilizar la estructura existente del PMD
como base para reformular el drbol de
problemas con mayor precision técnica,
sin necesidad de generar un diagndstico
nuevo.

Fortalecer la planeacién municipal
incorporando la Metodologia del Marco
Loégico de manera integral, mejorando
la calidad del diseno programdtico.
Delimitar localidades prioritarias
permitrd  mejorar la  focalizaciéon
territorial del Fondo vy fortalecer la
frazabilidad de las intervenciones.

La experiencia previa en ejercicios de
planeacion participativa facilita integrar
criterios de priorizacion social en futuras
actualizaciones del PMD

La falta de delimitacién  de
poblaciones conforme a criterios
FAISMUN puede generar riesgos de
dispersiébn de recursos y observaciones
en procesos de evaluacién o
fiscalizacién.

Mantener un diagnéstico amplio
dificulta la priorizaciéon efectiva de
obras en localidades con mayor
rezago social.

La incorporacién de problemdticas no
financiables por el Fondo puede
provocar desalineacién entre
planeacion y normatividad federal.

La debilidad en la l6gica causal limita
la posibilidad de medir resultados
atribuibles al FAISMUN.

La ausencia de focalizacién territorial
clara puede afectar la toma de
decisiones basada en evidencia para
ejercicios futuros.
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carencias especificas que el FAISMUN
estd facultado para atender.

El municipio cuenta con un Programa
Presupuestario operatfivo que incorpora
una MIR con niveles de Fin, Propdsito,
Componente y Actividades vinculadas
al ejercicio de recursos FAISMUN.

Existe evidencia documental de sesiones
del COPLADEMUN en las que se priorizan
proyectos de infraestructura social
bdsica con participacién comunitaria.
Los proyectos financiados con FAISMUN
fueron capturados en la MIDS, lo que
permite su vinculacién formal con los
procesos de planeacion y
programacion.

El municipio cumple con los porcentajes
normativos de proyectos directos vy
complementarios establecidos en los
Lineamientos del FAIS.

Se identifican actas, listados de obras y
firmas que acreditan la validacién
institucional de la priorizaciéon de
proyectos.

La MIR utiizada no fue disenada
especificamente para el FAISMUN, lo
que limita su nivel de especializacion
operativa.

Los indicadores de Actividad carecen
de método de cdiculo, linea base y
unidad de medida, lo que impide una
medicién adecuada del desempeno.
No existe un calendario formal de
sesiones del COPLADEMUN, lo que
dificulta verificar la programacion previa
de las reuniones.

Se identifican inconsistencias enfre los
proyectos registrados en la MIDS, los
priorizados en el PAOP y los reportados
en el SRFT.

La planeacién no incorpora de manera
sistemdtica previsiones presupuestarias
por indicador o actividad.

GOBIERNO MUNICIPAL 2024 + 2027

PALMAR

Fortalecer la planeacién mediante la
armonizacion plena entre
COPLADEMUN, MIDS y SRFT, mejorando
la trazabilidad del ejercicio del fondo.
Actualizar la MIR a nivel de Fin y
Propdsito para alinear indicadores y
metas directamente a los rubros
financiables del FAISMUN, utilizando
informacion pUblica (INEGI,
CONEVAL).

Institucionalizar un calendario anual de
sesiones del COPLADEMUN que incluya
planeacion, seguimiento y evaluacion
del fondo.

Integrar previsiones presupuestarias
por actividad dentro de la MIR para
fortalecer la relacién entre recursos y
resultados.

Mejorar la calidad de los indicadores
de Actividad para medir productos
directos de infraestructura social
bdsica.

La falta de alineacién entre MIDS, SRFT
y PAOP puede derivar en
observaciones por parte de instancias
fiscalizadoras.

La debilidad metodolégica de los
indicadores limita la evaluacién real
del impacto del FAISMUN en la
reduccion del rezago social.

La ausencia de un calendario formal
del COPLADEMUN reduce la certeza
instifucional de los procesos de

priorizacién.

El uso de una MIR no especializada
para el fondo puede generar
confusion en la interpretacién de
resultados.

La inconsistencia en el numero de
proyectos reportados afecta la
transparencia y la rendicién de
cuentas.
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Las Unidades Responsables (Secretaria
del Ayuntamiento, Tesoreria, Obras
PUblicas y Contraloria) presentan un alto
nivel de conocimiento de la
normatividad del FAISMUN, con
resultados entre 86.36% y 100% en los ejes
evaluados.

Existe dominio pleno en los ejes de usos
permifidos de los recursos y obligaciones
de transparencia y rendicién de
cuentas, lo que reduce riesgos de desvio
normativo.

El municipio publica evaluaciones
externas del FAISMUN vy reportes de
seguimiento a los ASM, incluyendo el
ejercicio 2023.

Se cuenta con mecanismos
documentados vy sistematizados (CFDI)
que permiten verificar que las
ministraciones del FAISMUN se realizaron
conforme al calendario oficial.

El municipio cumplié externamente con
el reporte trimestral del SRFT ante
instancias federales, lo cual fue
verificado por el equipo evaluador en
Transparencia Presupuestaria.

El municipio no cuenfa con un
procedimiento formalizado para recibir,
registrar y dar trdmite a solicitudes de
apoyo vinculadas al FAISMUN.

No existe padron de beneficiarios, ni
individual ni territorialmente
sistematizado, que permita identificar
con claridad a la poblacién atendida.
No se identificaron ordenamientos
juridicos municipales que regulen la
operacion, administracién y seguimiento
del FAISMUN.

La informacion clave del Fondo no se
encuentra publicada de manera
accesible en el portal municipal (MIDS,
SRFT trimestrales, planeacion).

Existe falta de frazabilidad interna entre
PAOP/COPLADEMUN, MIDS y SRFT, lo
que genera discrepancias en el registro
y reporte de obras.

Existen Fichas Técnicas de Seguimiento
de Indicadores (FTSI) asociadas al Pp

GOBIERNO MUNICIPAL 2024 + 2027

PALMAR

Elaborar y aprobar un instrumento
normativo municipal especifico del
FAISMUN (reglamento, lineamientos o
acuerdo de Cabildo) que formalice su
operaciéon y seguimiento

Disenar e implementar procedimientos
estandarizados para la recepcion y
atencion de solicitudes ciudadanas
relacionadas con obras FAISMUN.
Fortalecer la transparencia activa,
publicando en el portal municipal la
MIDS, reportes SRFT trimestrales, SEVAC
y documentacién de planeacion.
Aprovechar el alto conocimiento
normativo del personal para
capacitaciéon focalizada en control
interno, fiscalizacion vy frazabilidad
documental.

Consolidar un sistema institucional de
archivo y resguardo que garantice
continuidad administrativa  entre
ejercicios y cambios de gobierno.

La ausencia de normatividad
municipal especifica puede debilitar la
institucionalizacion del FAISMUN vy
generar  discrecionalidad en  su
operacion.

La falta de mecanismos formales de
participacion social limita la
legitimidad y  tfransparencia  del
proceso de priorizacion de obras.

La inexistencia de padrén de
beneficiarios expone al municipio a
observaciones por incumplimiento de
los TdR y lineamientos del Fondo.

Las discrepancias entre sistemas
(PAOP, MIDS y SRFT) incrementan el
riesgo de observaciones por entes
fiscalizadores.

La dependencia de plataformas
externas sin resguardo municipal de
evidencia compromete la continuidad
administrativa  y la rendicion de
cuentas.

Reformular indicadores para que Finy
Propdsito reflejen resultados vinculados

BRAVO
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“Desarrollo Sustentable y Servicios de
Calidad por un Municipio Mejor”, que
permiten dar seguimiento a metas e

indicadores (Fin, Propdsito,
Componentes y Actividades).

El uso del FAISMUN se reconoce
explicitamente en un instrumento

programdatico (Pp/FTSI), lo que aporta
una base minima para medicion y
seguimiento.

La asignacion territorial reporta 69.96%
del recurso destinado a Zonas de
Atencién Prioritaria (ZAP), superando el
minimo normativo.

Aungue insuficiente, se cuenta con
registro de beneficiarios en dos
proyectos (50,626 personas), lo que
permite sentar un precedente para
estandarizar el reporte.

Se dispone de evidencia de reporte en
SRFT (Informe Definitivo 2024) como
insumo de seguimiento del Fondo.

No hay Pp especifico de FAISMUN: el
Fondo se ejecuta a través de un Pp
general, lo que diluye precision para

medir  resultados  especificos  del
FAISMUN.
Alineacion parcial de

componentes/actividades: se incorpora
“enfoque de género”, criterio que no
forma parte de los lineamientos
operativos del FAISMUN, 'y las
actividades no precisan el fipo de obra,
reduciendo claridad normativa.
Focalizacién insuficiente al  mayor
rezago: no se asignaron recursos a
localidades con rezago social alto y muy
alto, pese a ser poblacién prioritaria del
Fondo.

Informacién incompleta de
beneficiarios: la mayoria de obras no
reporta poblacién beneficiaria en SRFT ni
en el listado municipal, limitando
medicién de cobertura e impacto.
Rendicién de cuentas limitada: no se
localizé Informe de Gobierno 2024 (ni
previos) con resultados del FAISMUN, ni
datos/estadisticas/reportes en el portal
municipal.

GOBIERNO MUNICIPAL 2024 + 2027
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a infraestructura social bdsica y rubros
financiables del Fondo.

Elaborar un manual/lineamiento
municipal para la  elaboracion,
validacién y actualizacion de FTSI,
fortaleciendo consistencia técnica y
frazabilidad.

Reorientar programacion hacia
localidades con rezago social alto y
muy alfo (IRS CONEVAL) para
incrementar pertinencia y
cumplimiento de priorizacion.

Incorporar estimaciones y/o

metodologia homogénea por obra
(viviendas, poblaciéon por localidad,

padrén territorial o)
georreferenciacion) en SRFT y reportes
municipales.

Usar el portal municipal para publicar
tableros, metas, avances, reportes SRFT
y resultados del Fondo, facilitando
rendicién de cuentas.

Riesgo de observaciones: la falta de
focalizacién hacia localidades de
mayor rezago y la baja trazabilidad de
beneficiarios pueden detonar
observaciones en auditoria y
evaluacion.

Pérdida de credibilidad publica: la
ausencia de difusion accesible de
avances y resultados debilita
fransparencia y confianza ciudadana.
Decisiones sin evidencia: sin poblacién
atendida por obra y sin indicadores
plenamente alineados al Fondo, se
limita la capacidad de aqjustar la
programacion con base en resultados.
Continuidad institucional fragil: la falta
de lineamientos internos para FTSl y de
mecanismos estandarizados aumenta
el riesgo de inconsistencias ante
cambios de administracion.
Desalineacion normativa: mantener
componentes/actividades con
redaccién ambigua o criterios no
operativos del FAISMUN  puede
interpretarse como debilidad en la
planeaciéon orientada a resultados.

BRAVO
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El  municipio realizé evaluaciones
externas de desempeno del FAISMUN
para los ejercicios 2021, 2022 y 2023, o
que evidencia prdctica institucional de
evaluacion.

Existe evidencia en el portal municipal
de Formatos CONAC vy del historial de
evaluaciones.

Se localizé el “Reporte de avance de
atencién a los ASM Ev. Desempeio
FAISMUN Ejercicio 2023", lo que acredita
un instrumento formal de seguimiento.

El reporte de ASM define responsables,
actividades, cronograma, evidencias y
resultados esperados, lo que facilita
trazabilidad.

El seguimiento involucra a Confraloria
Municipal y Obras PUblicas (y en algunos
ASM a Transparencia), fortaleciendo
conftrol interno y coordinacion.

La administracion no proporciond los
oficios de congruencia de la Secretaria
de Bienestar estatal, lo que impide
confirmar validez oficial de
evaluaciones previas.

En 2022 el hipervinculo no corresponde
al documento esperado y no se incluye
valoracion en Formato CONAC; en 2023
el documento no estd disponible y
tampoco se incorpora la valoracién en
CONAC.

No hay un repositorio digital claro vy
completo que concentre evaluaciones,
valoraciones,  resultados, ASM vy
documentacién soporte.

Aunqgue existe el reporte de atencién a
ASM 2023, el municipio no remitid los
productos generados, limitando la
verificacion de implementacion.

El avance reportado se concentra
mayormente en 50% y un caso en 10%,
por lo que el cumplimiento global no
alcanza niveles superiores (251% 0 276%).

GOBIERNO MUNICIPAL 2024 + 2027

PALMAR

Crear/fortalecer un repositorio Unico y
accesible con evaluaciones (PDF),
valoraciones, anexos, Formatos
CONAC, ASM y evidencias.

Gestionar e integrar los oficios de
congruencia de Bienestar estatal (o su
equivalente) para acreditar validez y
cierre formal de evaluaciones.
Corregir hipervinculos rotos y asegurar
que las evaluaciones 2022 y 2023 y sus
valoraciones finales estén disponibles y
descargables.

Publicar los productos/evidencias
derivadas de los ASM (no solo el
reporte), para comprobar
implementacion y resultados.

Orientar el plan para transitar de
avances “en proceso” (50%) a cierres
documentados y verificables,
priorizando ASM criticos (poblaciones,
MIR/indicadores, padrén,
fransparencia, correspondencia
MIDS/SRFT).

La faltfa de accesibilidad a
documentos, valoraciones y oficios
puede derivar en observaciones por
incumplimiento de transparencia y
frazabilidad.

Hipervinculos erréneos y ausencia de
archivos sugieren debilidades en
resguardo documental que se
agravan con cambios de
administracién.

Sino se publican evidencias y cierres,
los ASM pueden quedarse como “en
proceso” sin resultados verificables.

Sin difusiéon completa, las
evaluaciones pierden ufilidad
operativa para planeacion,

priorizacién y rendicién de cuentas.

BRAVO
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PALMAR DE BRAVO

A continuacion, se presentan las recomendaciones derivadas de la Evaluacion Especifica de Desempeno del FAISMUN

correspondiente al ejercicio fiscal 2024. Cada una incluye la Unidad Responsable propuesta para su atencion, los

resultados esperados y un andlisis sobre su viabilidad de implementacion.

-El municipio cuenta con
un Plan Municipal de
Desarrollo 2021-2024
aprobado y publicado,
lo que asegura su

Delimitar la poblaciéon
afectada conforme a

Delimitacién clara vy
documentada de la

valider  normativa criterios normativos del poblacién  objetivo
Sees YA Y FAISMUN, identificando del FAISMUN
disponibilidad oficial. o
pobreza extrema, conforme a criterios
. rezago social normativos obreza
-El PMD incorpora un g Y (b
. L localidades en ZAP. De extrema, rezago
diagndstico generalcon | . .
- . S L igual manera, enfocar social y ZAP).
Justific informacion estadistica ) .
2z .. el arbol de problemas Contraloria
acion cle | Uemies  eieteles exclusivamente en Municipal, en Arbol de problemas
dela como CONEVAL e INEG, . 12el < ] 2
. . carencias de coordinaciéon alineado
Creaci en cumplimiento de los | . . . iy .
g infraestructura  social | conla Direccidn | exclusivamente a
ony TdR. - . . Alta
del bdsica, eliminando de Obras carencias de
. o . - elementos no PUblicas y la infraestructura social
Diseino -Se identificaron . . A8
. vinculados a los Secretaria del bdsica, con mayor
del mecanismos de . . )
.. . destinos del fondo. Ayuntamiento. coherencia causal.
Fondo participacion

eV/ALUATE

ciudadana a través de
foros de consulta, con

Asimismo, reformular el
problema central para
que sea Unico vy

Fortalecimiento de la
congruencia entre el

\% a= g q 2%
© 'd.e’.‘c'o ae especifico, evitando la diagndstico del PMD,
participantes y p -
mezcla de fendmenos la planeacion
propuestas ) -
heterogéneos y municipal y los
documentadas. . . o
mejorando la objetivos del
coherencia causal. FAISMUN.

-El Eje 4 del PMD se
vincula con
infraestructura bdsica y
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servicios urbanos, siendo
pertinente para el
andlisis del FAISMUN y
congruente con el
programa

presupuestario ejecutor.

-El drbol de problemas
del Ee 4 presenta
causas y efectos, pero

carece de una
delimitacion precisa de
las carencias de

infraestructura social
bdsica y de los grupos
poblacionales objetivo
conforme a los criterios
del FAISMUN.

El drbol de problemas
del Eje 4 incorpora
afectaciones que no
corresponden  a  los
destinos autorizados por
el FAISMUN, lo que
genera una
desalineacién
normativa.

El problema central no
delimita a la poblacién
potencial y objetivo
conforme a los criterios
del FAISMUN (pobreza
extrema, rezago social y

Delimitar el problema
central a las carencias
de infraestructura
social bdsica
financiables por el
FAISMUN, identificar
claramente la
poblacién potencial vy
objetivo conforme a los
criterios normativos del
fondo y reordenar los
drboles de problemas y
objetivos para asegurar
coherencia causal
conforme a la MML.

Direccion de
Obras PUblicas.

Contraloria
Municipal.

GOBIERNO MUNICIPAL 2024 « 2027

PALMAR

Arbol de problemas y
de objetivos del Eje 4
del PMD ajustados vy
alineados a la
Metodologia del
Marco Légico y a los
destinos autorizados
del FAISMUN.

Definicion  clara vy
documentada de la
poblacién potencial y
objetivo (pobreza
extrema, rezago
social y ZAP), que
permita una mejor

Alta

BRAVO
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ZAP), dificultando la
focalizacién del fondo.

La légica causal del
drbol presenta
inconsistencias al
mezclar causas y
efectos no vinculados
directamente con
infraestructura social
bdsica.

El drbol de problemas y
el drbol de objetivos
presentan
inconsistencias
metodoldgicas, ya que
infegran problemdticas
no financiables por el
FAISMUN, carecen de
una linea causal Unica y
no mantienen la
correspondencia
causa-medio y efecto—
fin establecido por la
Metodologia del Marco
Logico.

Reconstruir el drbol de
objetivos respetando la
inversion loégica  del
drbol de problemas,
manteniendo la
correspondencia
causa-medio y efecto—
fin exigido por la
Metodologia del
Marco Logico.

Direccion de
Obras PUblicas.

Contraloria
Municipal.

GOBIERNO MUNICIPAL 2024 « 2027
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focalizacién del
fondo y una
planeacion
programdtica
congruente.

Arbol de problemas y
drbol de objetivos
metodolégicamente
consistentes, con una
linea causal clara vy
centrada en
carencias de
infraestructura social
bdsica.

Insumos sdlidos para
la construccidén de
una MIR alineada al
diagndstico y a los
criterios  normativos
del FAISMUN.

Mejora en la calidad
de la planeaciény en
la coherencia de las
intervenciones
financiadas por el
Fondo.

Alta

BRAVO
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eV/ALUATE

El PMD define como
poblacién de referencia
a toda la poblacién
municipal, sin delimitar
poblacién potencial ni
objetivo conforme a la
MML ni a los criterios
normativos del FAISMUN,
lo que impide focalizar
territorial y socialmente
la atencién del Fondo.

La MIR del Eje 4 del PMD
no puede considerarse
para esta pregunta por
no corresponder a un
programa
presupuestario ni
vincularse al FAISMUN.

La MIR contfenida en la
Ficha Técnica del
Programa
Presupuestario si
presenta Fin, Propdsito,

Delimitar la poblaciéon
potencial y objetivo del
FAISMUN conforme a la
metodologia del
CONEVAL y a los
criterios normativos del
Fondo (rezago social,
pobreza extrema vy
ZAP), aqjustando el
diagndstico y el arbol
de problemas para
sustituir la  referencia
general a toda Ila
poblacién  municipal
por una delimitacién
técnica y focalizada.

Alinear los elementos
narrativos  del Fin—

Propdsito—
Componente—
Actividades con las
carencias de
infraestructura  social
bdsica que

corresponde  atender
al FAISMUN.

Armonizar la
produccién de MIR
estratégicas (PMD) vy

Direccion de
Obras PUblicas.

Contraloria
Municipal.

Direccion de
Obras PUblicas.

Contraloria
Municipal.

Secretaria de
Ayuntamiento

GOBIERNO MUNICIPAL 2024 « 2027

PALMAR

Identificacién clara vy
documentada de la
poblacién potencial y
objetivo del FAISMUN,
desagregada por
localidades o AGEB.

Diagndstico y drbol

de problemas
alineados a la
Metodologia del

Marco Légico y a los
Lineamientos del FAIS.

Mayor congruencia
entre diagndstico,
planeacion,
elegibilidad
normativa y
focalizacién del gasto
del Fondo.

MIR del Programa
Presupuestario  con
coherencia interna
entre Fin, Propdsito,
Componentes y
Actividades,
alineada
explicitamente a los
objetivos y  rubros
financiables del
FAISMUN.

Alta

Alta

BRAVO
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Componente y
Actividades asociados
al FAISMUN.

Las actividades
vinculadas al
Componente 1
evidencian el uso del
fondo mediante obras y
expedientes técnicos.

El municipio cuenta con
sesiones de
COPLADEMUN con
participacion
comunitaria y validaciéon
formal, donde se
priorizan obras
alineadas al FAISMUN;
sin embargo, no existe
un calendario anual
publicado y el
seguimiento fisico—
financiero del Fondo
solo se documentd en
una sesién, lo que limita
la sistematicidad del
proceso.

operativas (Pp) para

evitar discrepancias
entre instrumentos

institucionales.

Elaborar y publicar un
calendario anual oficial
de sesiones del
COPLADEMUN que
establezca fechas de
planeacion,

priorizacién y
seguimiento del
FAISMUN.

Direccion de
Obras PUblicas.

Contraloria
Municipal.

Secretaria de
Ayuntamiento

GOBIERNO MUNICIPAL 2024 « 2027

PALMAR

Congruencia
metodolégica entre
la planeaciéon
estratégica (PMD) y la
planeacion operativa
(Programa
Presupuestario).

Mejora en la claridad

del seguimiento,
medicién de
resultados y

trazabilidad del uso
de los recursos del
Fondo.
COPLADEMUN  con
sesiones
programadas,
documentadas y
predecibles.

Seguimiento
sistemdtico y
periddico de los
avances fisicos vy
financieros del
FAISMUN.

Mayor transparencia,
trazabilidad y control
del proceso de
priorizacién y
ejecucion de obras.

Alta

BRAVO
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La MIR asociada al
FAISMUN presenta
indicadores adecuados
en los niveles Fin,

Propdsito y
Componente; sin
embargo, los
indicadores de
Actividad carecen de
elementos técnicos

bdsicos (método de
cdlculo, linea base vy
unidad de medida), no
existe prevision
presupuestaria por
indicador y la medicién
de metas no es
plenamente verificable,

lo que limita la
vinculacién entre
recursos, metas y

resulfados del Fondo.

Existe una alta
correspondencia entre
la priorizacién del
COPLADEMUN vy  los
proyectos registrados en
la MIDS; sin embargo, se
identifican
inconsistencias
relevantes entre MIDS,
SRFT y PAOP, lo que
evidencia deficiencias

Incorporar método de
cdlculo, linea base y
unidad de medida en
los indicadores de
Actividad;  reformular
los indicadores de Fin y

Propdsito para
alinearlos a resultados
clave de
infraestructura  social
bdsica; utilizar

informacién publica
(INEGI, CONEVAL) en el
diseno de indicadores;
y definir previsiones

presupuestarias por
actividad para
fortalecer la

correspondencia entre
recursos FAISMUN vy
metas.

Homologar los registros
de proyectos entre
MIDS, PAOP y SRFT
mediante un proceso
de conciliacién
mensual y establecer
un mecanismo
institucional de
verificaciéon previa que
asegure que
Unicamente se

Direccion de
Obras PUblicas

Contraloria
Municipal

Tesoreria
Municipal

Direccion de
Obras PUblicas

Secretaria de
Ayuntamiento

Tesoreria
Municipal

Contraloria
Municipal

GOBIERNO MUNICIPAL 2024 « 2027

PALMAR

Indicadores de
Actividad
técnicamente
completos y
medibles.

MIR alineada a los
objetivos y  rubros
financiables del
FAISMUN.

Mayor claridad vy
verificabilidad en la
relaciéon entre
recursos ejercidos,
metas programadas y
resultados
alcanzados.

Mejores insumos para
el seguimiento,
evaluacion y toma de
decisiones.
Correspondencia
plena entre proyectos
priorizados  (PAOP),
programados (MIDS)
y reportados (SRFT).

Eliminacién de
proyectos no
autorizados o no
priorizados en los
reportes federales.

Media

Alta

BRAVO
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en la homologacién y
frazabilidad  de  los
proyectos FAISMUN
desde la planeaciéon
hasta el reporte federal.

Las Unidades
Responsables muestran
un alto nivel de
conocimiento sobre la

normatividad del
FAISMUN,

especialmente en usos
permitidos y
fransparencia; sin
embargo, el municipio
carece de un
instrumento juridico
municipal que formalice
la operacion,
administracién y

seguimiento del Fondo.

reporten al SRFT
proyectos formalmente
priorizados y
respaldados con

expediente técnico.

Fortalecer el marco
normativo  municipal

mediante la
elaboracién y
aprobacién de un
instrumento juridico

local (acuerdo de
cabildo, lineamientos o
reglamento interno)
que establezca con
claridad los
procedimientos,
responsabilidades y
mecanismos de
operacion del
FAISMUN,
complementando  asi
las disposiciones
técnicas emitidas por el
CONAC.

Contraloria
Municipal

Secretaria del
Ayuntamiento

Direccion de
Obras PUblicas

Tesoreria
Municipal

GOBIERNO MUNICIPAL 2024 « 2027

PALMAR

Mayor  trazabilidad,

confiabilidad y
consistencia de la
informacién del
FAISMUN.

Cumplimiento
fortalecido de las
obligaciones de
reporte y seguimiento
federal.
Formalizacién del
marco institucional
para la gestion del
FAISMUN.

Claridad en
funciones,
responsabilidades vy
procedimientos entre
Unidades
Responsables.

Mayor certeza
juridica en la
operacion,

seguimiento y

rendicién de cuentas
del Fondo.

Alineacion entre
disposiciones
técnicas del CONAC

Alta

BRAVO
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El municipio no cuenta
con un procedimiento
formal ni documentado
para la  recepcion,
registro y atencion de
solicitudes ciudadanas
de obras financiables

con recursos del
FAISMUN, lo que limita la
trazabilidad, la
priorizacién técnica y la
fransparencia del
proceso.

El municipio no cuenta
con un padrdn de
beneficiarios del
FAISMUN, lo que impide
identificar de manera
sistemdtica y verificable

Establecer un
procedimiento Unico vy
estandarizado para la
recepcién, registro y
atencién de solicitudes

ciudadanas

relacionadas con
proyectos y  obras
financiables con
recursos del FAISMUN,
incorporando un
formato homologado,
un mecanismo
institucional de
seguimiento y ]
aprobacion y

publicacién en medios
oficiales.

Establecer un
mecanismo

institucional para
disenar e implementar
un padrén de
beneficiarios del

Direccion de
Obras PUblicas

Conftraloria
Municipal

Secretaria del
Ayuntamiento

Direccion de
Obras PUblicas

Contraloria
Municipal

GOBIERNO MUNICIPAL 2024 « 2027

PALMAR

y la normativa
municipal aplicable.
Existencia de un
mecanismo claro,
accesible y normado
para la recepcién de
solicitudes

ciudadanas.

Mejora en la
trazabilidad y
priorizacién  técnica
de proyectos
susceptibles de

financiamiento con
FAISMUN.

Fortalecimiento de la
fransparencia,
equidad en la
atencién y rendicién
de cuentas hacia la
poblacion.

Cumplimiento de los
criterios establecidos
en los TdR para la
gestién de solicitudes.
Identificacién clara vy
documentada de la
poblacién atendida
con recursos  del
FAISMUN.

Alta

Alta

BRAVO
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a la poblacién atendida
y limita el cumplimiento
de los criterios
establecidos en los TdR
en materia de
focalizacién y
fransparencia.

La informacién  de
fransparencia del
FAISMUN es incompleta
y dispersa, ya que no se
encuentran disponibles
de forma publica los

informes SRFT, la
planeacién MIDS ni los
resultados de

participacion
ciudadana, lo que limita
la rendicién de cuentas
del Fondo.

FAISMUN que,
considerando la
naturaleza  colectiva

de las obras de
infraestructura  social

bdsica, permita
documentar la
poblaciéon atendida
mediante criterios
territoriales,

estimaciones de

poblacién beneficiaria,
nUmero de viviendas o
georreferenciacion, vy
asegurar suU
publicacién en medios
oficiales.

Establecer y mantener
actualizados en la
pdgina  oficial  del
Municipio de Palmar de
Bravo todos los
elementos de
fransparencia
relacionados con el

FAISMUN, incluyendo
informes SRFT y de
cumplimiento del
programa
presupuestario,
proyectos capturados
en la MIDS,
evaluaciones externas
y resultados de

Tesoreria
Municipal

Direccion de
Obras PUblicas

Contraloria
Municipal

Tesoreria
Municipal

GOBIERNO MUNICIPAL 2024 « 2027

PALMAR

Mejora en la
trazabilidad entre
obras ejecutadas vy
poblaciéon
beneficiaria.

Cumplimiento de los
TdR y fortalecimiento
de la transparencia y
la rendicion de
cuentas.

Insumos mds sélidos
para la evaluacién
delimpacto y la toma
de decisiones en
ejercicios futuros.
Acceso publico vy
ordenado a la
informacién clave del
FAISMUN.

Cumplimiento de las
obligaciones de
fransparencia
establecidas en los
TdR y la normatividad
aplicable.

Mayor  trazabilidad
del ejercicio de los
recursos y del
seguimiento a los
ASM.

Alta

BRAVO
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La MIR presenta
debilidades técnicas y
de alineacién

normativa, ya que los
indicadores estratégicos

muestran bajo
desempeno, los
indicadores de

actividad carecen de
elementos

metodoldgicos minimos
y no existe una relaciéon

clara enfre metas,
recursos  FAISMUN vy
resultados en
infraestructura social
bdsica.

No existe un

procedimiento

participacion

ciudadana,

asegurando ligas
funcionales, de libre
acceso y con

informacidn clara sobre
el seguimiento a los
ASM.

Reformular los
indicadores de  Fin,
Propdsito y
Componente para que
reflejen resultados
verificables en materia
de infraestructura

social bdsica, corregir
los indicadores de
Actividad

incorporando método
de cdlculo, linea base y
unidad de medida, y

alinear todos los
indicadores a los rubros
financiables del

FASMUN vy a los
objetivos del Eje 4 del
PMD.

Establecer un
procedimiento

Direccion de
Obras PUblicas

Contraloria
Municipal

Tesoreria
Municipal

Conftraloria
Municipal

GOBIERNO MUNICIPAL 2024 « 2027

PALMAR

Fortalecimiento de la
rendicién de cuentas
hacia la ciudadania

Indicadores
técnicamente sélidos,
verificables y
alineados a la
normativa del
FAISMUN.

Mejor relacién entre
recursos  asignados,
metas programadas y
resultados obtenidos.

Mayor capacidad
para evaluar el
desempeno del

Fondo vy sustentar
decisiones de politica
publica.

Fortalecimiento  del

seguimiento y
evaluacion del
Programa
Presupuestario.

Existencia de un
expediente Unico vy

Media

Alta

BRAVO
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institucional que
garantice la
integracion, validacién
y resguardo intferno de
los informes de
seguimiento del
Programa
Presupuestario asociado
al FAISMUN, lo que
genera falta de
trazabilidad
documental pese al
cumplimiento externo
de los reportes
federales.

El municipio
Unicamente entrego el
Informe Definitivo del
SRFT 2024, validado por
Bienestar estatal; no
cuenta con los reportes
frimestrales previos.

municipal formal para
la integracion,
validacién y archivo
de los informes de
seguimiento del
Programa
Presupuestario
vinculado al FAISMUN,
definiendo
periodicidad,
responsables,
mecanismos de
acopio, uso de
reportes SEVAC y SRFT,
y resguardo de
evidencia documental
para garantizar
frazabilidad interna y
cumplimiento de los
TdR.

Direccion de
Obras PUblicas

Tesoreria
Municipal

Fortalecer los
mecanismos internos
de archivo y resguardo
institucional para
asegurar que todos los
reportes trimestrales
del SRFT queden
disponibles para
revisiones posteriores y

Tesoreria
Municipal

Direccion de
Obras PUblicas

Conftraloria
Municipal

GOBIERNO MUNICIPAL 2024 « 2027

PALMAR

completo del
Programa
Presupuestario
FAISMUN por ejercicio
fiscal.

Mejora en la
trazabilidad interna vy
disponibilidad

documental para
auditorias y

evaluaciones.

Congruencia entre la
informacién
reportada a
instancias federales y
la  documentacion
municipal.

Fortalecimiento  del

seguimiento
sistemdtico del
desempeno del
Fondo.

Disponibilidad

institucional de los
reportes trimestrales y
del Informe Definitivo
del SRFT.

Mejora en la
frazabilidad entre

Alta

BRAVO
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La verificacion externa
del equipo evaluador
en Transparencia
Presupuestaria confirma
que Palmar de Bravo si
reportd los cuatro
frimestres del 2024,
aunqgue estos
documentos no estdn
en posesién del
municipio, lo que limita
su acreditacion formal
para la evaluacion.

El 89.3 por ciento de las
obras registradas en la
MIDS fueron migradas al
SRFT, quedando cuatro
obras sin reporte en el
sistema, lo cual
evidencia
inconsistencias en la
conciliacién entre
sistemas.

La inversién del FAISMUN
en 2024 no se focalizd
en las localidades con
mayor rezago social, ya
que las comunidades
con rezago muy alto no
recibieron recursos y
predominé la
asignacion en
localidades de rezago

procesos de entrega-—
recepcion.

Publicar los reportes
del SRFT en la pdgina
oficial del municipio
para garantizar
fransparencia,
trazabilidad del gasto
federal y cumplimiento
de obligaciones de
difusion.

Focalizar la inversidon

del FAISMUN hacia las Direccidén de
localidades con los dos = Obras PUblicas
grados mds altos de

rezago social (muy alto | Contraloria

y alto), de acuerdo Municipal

con el indice de
Rezago Social
publicado por
CONEVAL, cumpliendo

Secretaria del
Ayuntamiento

GOBIERNO MUNICIPAL 2024 « 2027

PALMAR DE BRAVO

MIDS, SRFT y
ejecucion de obras.

Cumplimiento pleno
de las obligaciones
de transparencia y
difusion del FAISMUN.

Facilitar procesos de

evaluacion, auditoria
y entrega-recepcion
administrativa.

Mayor
correspondencia
entre la asignacién
de recursos FAISMUN
y las localidades con
rezago social alto y
muy alto.

Media

Mejora en la
congruencia
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medio y bajo, pese a
que se cumplié con los
limites normativos de
Gastos Indirectos y
PRODIM.

Existen discrepancias
relevantes entre el
PAOP/COPLADEMUN, la
MIDS y el SRFT, ya que
una parte significativa
de las obras priorizadas
no fue registrada o
reportada de manera
consistente en los
sistemas federales, lo
que limita la
frazabilidad del
ejercicio del FAISMUN y
el cumplimiento de los
criterios de
correspondencia
establecidos en los TdR.

El municipio cuenta con
mecanismos formales,
estandarizados y
sistematizados —como
los CFDI— que permiten
verificar y dar
seguimiento a la

con la normativa
vigente y fortaleciendo
la atencién a la
poblacién con
mayores carencias.

Implementar un
mecanismo de
homologacién interna
para garantizar que
cada obra priorizada
en COPLADEMUN sea
registrada
correctamente en la

Direccion de
Obras PUblicas

MIDS y posteriormente IT\/\GLSJzirSirrl)ZI

reportada en el SRFT.

Utilizar formatos de Confrrglono
. Municipal

conftrol inferno que

aseguren la

consistencia de folios,

montos y

localizaciones entre

sistemas.

Continuar con la Tesoreria

calendarizacién, Municipal

estandarizacién y
difusién de las
ministraciones del
Fondo.

Direccion de
Obras PUblicas
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normativa y
programdtica del
Fondo.

Incremento en el
impacto social del
FAISMUN en la
poblacién objetivo
prioritaria.

Incremento en la
correspondencia
entre PAOP, MIDS y
SRFT.

Mejora en la

trazabilidad fisico-

financiera del .
FAISMUN. Medig
Reduccién de

inconsistencias en el

reporte federal y

mayor cumplimiento

de los criterios de los

TdR.

Mantenimiento de la

trazabilidad

financiera del

FAISMUN. Alta

Verificacién oportuna
y confiable de las
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20

calendarizacion y
transferencia de las
aportaciones del
FAISMUN, los cuales son
utilizados y difundidos
entre las unidades
responsables.

El FAISMUN se opera a
través de un Programa
Presupuestario general
que cuenta con FTSI
para el seguimiento del
desempeno; sin
embargo, los
indicadores estratégicos
no son especificos del
Fondo y no existe un
lineamiento interno que
estandarice la
elaboraciéon y
validacién de dichas
fichas.

No se destinaron
recursos a las
localidades con los dos
grados mds altos de
rezago social ni a las
localidades

identificadas con

El FAISMUN se opera a
través de un Programa
Presupuestario general
que cuenta con FTSI
para el seguimiento del

desempeno; sin
embargo, los
indicadores

estratégicos no son
especificos del Fondo y

no existe un
lineamiento interno
que estandarice la
elaboraciéon y

validacion de dichas
fichas.

Fortalecer los
mecanismos de registro
y focalizacién de los
proyectos financiados
con recursos del
FAISMUN, asegurando
que se prioricen las

Contraloria
Municipal

Contraloria
Municipal

Direccion de
Obras PUblicas

Tesoreria
Municipal

Conftraloria
Municipal

Direccion de
Obras PUblicas
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ministraciones
conforme al
calendario
autorizado.

Fortalecimiento del
controlinterno y la
rendicién de cuentas
en el manejo del
Fondo.

Indicadores
estandarizados y
alineados
especificamente alos
objetivos del
FAISMUN.

Mayor precision en el
seguimiento
estratégico y
operativo del Fondo.

Fortalecimiento de la

trazabilidad entre
planeacion,
indicadores y
resultados.

Proyectos  FAISMUN
focalizados en
localidades con

rezago social alto vy
muy alto.

BRAVO

Alta

Media
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22

rezago muy alto por el
IRS 2020 del CONEVAL, lo
que refleja una
limitacién en la
focalizacién del Fondo
hacia las comunidades
con mayores carencias.

En 2024, las obras
ejecutadas con recursos
del FAISMUN
beneficiaron a un total
de 50,626 beneficiarios
en el municipio, segun el
documento
denominado Listado
obra FAISMUN 2024.

Se encontrd que, de
forma generalizada, el
municipio no identifica
el numero de
beneficiarios de cada
una de las obras
financiadas con
recursos del fondo.

El municipio no publica
informacién sistematica,
accesible ni

localidades con mayor
grado de rezago social
y que el registro en los

sistemas oficiales
especifique
claramente las

comunidades
atendidas, con el fin de

mejorar la
fransparencia, la
trazabilidad y la
eficacia en la

asignacién de recursos.

Identificar en los
informes SRFT, asi como
en los informes de
seguimiento, a la
poblacién que  se
beneficia con cada
una de las obras
financiadas con
recursos del fondo con
el objetivo de cumplir
con la informacién
requerida en los
formatos oficiales vy
para tener mejores
insumos para evaluar y
tomar decisiones de
politica publica.

Integrar y difundir de
manera sistemdtica en
el Informe de Gobierno

Tesoreria
Municipal

Contraloria
Municipal

Direccion de
Obras PUblicas

Tesoreria
Municipal

Contraloria
Municipal
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Mejora en la
trazabilidad territorial
de las obras
financiadas.

Mayor congruencia

normativa y
efectividad en la
atencion de

carencias prioritarias.

Identificacién clara vy
sistemdtica del
numero de
beneficiarios por obra
FAISMUN.

Mayor calidad de la

informacién
reportada en SRFT y
documentos de
seguimiento.

Mejores insumos para
la evaluacién  del
impacto y la toma de
decisiones
municipales.

Informacién  publica
completa, accesible

Alta

Alta

BRAVO
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desagregada sobre la
aplicacién, avances y
resultados del FAISMUN,
limitdndose a una liga al
Informe  Definitivo  del
SRFT 2024 sin evidencia
de difusion publica ni
mecanismos de
rendicibn de cuentas
hacia la ciudadania.

El  municipio realizd
evaluaciones externas
del FAISMUN en 2021,
2022 y  2023; sin
embargo, no cuenta
con los oficios de
congruencia ni con la
publicacion completa vy
accesible de los
informes y Sus
valoraciones finales, lo
que limita la verificacion
de su validez y el
seguimiento efectivo de
las recomendaciones.

y en la pdgina oficial

del municipio
informacién clara,
actualizada y
verificable sobre la
aplicacion del
FAISMUN, incluyendo
metas, avances,
resultados, reportes

trimestrales y el Informe
Definitivo del SRFT, asi
como productos de
difusion ciudadana.

Establecer un
mecanismo
institucional
permanente para la
publicacion,
actualizacién y difusion
de todas las
evaluaciones externas
del FAISMUN.

Direccion de
Obras PUblicas

Tesoreria
Municipal

Contraloria
Municipal

Secretaria del
Ayuntamiento
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y actualizada sobre el
ejercicio del FAISMUN.

Fortalecimiento de la
fransparencia,
rendicién de cuentas
y acceso ciudadano
a los resultados del
Fondo.

Cumplimiento de los
TdR y de las
obligaciones
normativas en
materia de difusidon
de informacién.
Disponibilidad
publica y
permanente de las
evaluaciones
externas del FAISMUN.

Verificaciéon de la
validez oficial de las
evaluaciones
mediante oficios de
congruencia.

Mejor seguimiento vy
trazabilidad de los
ASM derivados de los
ejercicios de
evaluacion.

Alta

BRAVO
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El municipio tiene un
mecanismo formal de
seguimiento a los ASM
del FAISMUN,
documentado en el
"Reporte de avance de
atencién a los ASM Ev.
Desempeno  FAISMUN
Ejercicio 2023",
disponible en el portal
institucional.

El plan de trabagjo
establece
responsabilidades,
cronogramas y

evidencia para el
seguimiento de los ASM,
con la Direccion de
Obras Publicas vy la
Contraloria Municipal
involucradas.

Aunque algunos ASM
muestran avances del
100%, la mayoria estd al
50%, con uno al 10%, sin
alcanzar el umbral del
76% de cumplimiento.

Dar atencién a todos
los ASM dentro del
periodo establecido.

Direccion
Obras PUblicas

Contraloria
Municipal

de
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Atencién concluida y
documentada del
100% de los ASM
derivados de las
evaluaciones

externas del FAISMUN,
dentro de los plazos

establecidos, con
evidencia verificable
de ]
implementacion y
seguimiento
institucional.

Media

BRAVO
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De conformidad con los resultados obtenidos en la presente Evaluacion Especifica
de Desempeno, el FAISMUN en el municipio de Palmar de Bravo alcanzd 11.5
puntos de un mdaximo de 24, lo que representa un nivel de cumplimiento del 47.9
por ciento. Este resultado evidencia que, si bien el municipio cuenta con algunos
elementos institucionales minimos para la operacidon del Fondo, persisten
debilidades estructurales relevantes en materia de planeacién, focalizacion,
seguimiento, transparencia y orientaciéon a resultados, lo que limita su pertinencia y
efectividad para atender las carencias de infraestructura social bdsica de la
poblacion objetivo.

En la seccion “Justificacion de la Creacion y del Diseno del Fondo”, se
identificd que el municipio cuenta con un Plan Municipal de Desarrollo
formalmente aprobado y publicado, asi como con un diagndstico general
sustentado en informacion estadistica oficial. Asimismo, se documentaron
mecanismos de participaciéon ciudadana durante la elaboracion del PMD. No
obstante, el andilisis evidencidé que el diseno del Eje 4 no se encuentra plenamente
alineado a los criterios normativos del FAISMUN, ya que el problema central y los
drboles de problemas y objetivos no delimitan de manera clara las carencias de
infraestructura social bdsica ni a la poblacion potencial y objetivo conforme a
pobreza exirema, rezago social o Zonas de Atencion Prioritaria. Esta falta de
precision limita la pertinencia del diseno del Fondo como instrumento focalizado y
orientado a resultados.

En la segunda seccién de la evaluacion3® mostré que la planeacion del
FAISMUN se apoya en instrumentos existentes, como el Programa Presupuestario
“Desarrollo Sustentable y Servicios de Calidad por un Municipio Mejor”; sin
embargo, dichos instrumentos no fueron disenados especificamente para el Fondo.
La MIR asociada presenta avances parciales, principalimente en Componentes y
Actividades, pero los niveles de Fin y Propdsito no son especificos del FAISMUN, lo

que reduce la capacidad del municipio para medir resultados estratégicos.

33 Planeacién (Planeacion Estratégica, Programacion y Presupuestacion).
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Asimismo, se detectaron inconsistencias metodolégicas en los drboles de
problemas y objetivos, asi como una débil correspondencia entre planeacion,
programacion y presupuesto, lo que afecta la coherencia interna del ciclo
presupuestario.

En la seccion “Participaciéon Social, Transparencia y Rendicion de Cuentas”
se identificd que los servidores publicos responsables del FAISMUN cuentan con un
alfo nivel de conocimiento normativo, particularmente en usos permitidos del
Fondo y obligaciones de transparencia. No obstante, dicho conocimiento no se
tfraduce en instrumentos institucionalizados. El municipio carece de procedimientos
formales para la recepcion y atencidon de solicitudes ciudadanas, no cuenta con
un padrén de beneficiarios y no dispone de un marco normativo municipal
especifico que regule la operacién del FAISMUN. Adicionalmente, la informacion
publica disponible es limitada, ya que no se publican de manera sistemdtica los
proyectos de la MIDS, los informes SRFT, ni resultados de participacion ciudadana,
lo que restringe la rendicion de cuentas hacia la poblacion.

Asimismo, en el andlisis de la “Orientacion y Medicion de Resultados”
evidencio que, si bien existen Fichas Técnicas de Seguimiento de Indicadores, estas
presentan debilidades técnicas importantes. Los indicadores de Actividad carecen
de método de cdiculo, linea base y unidad de medida, mientras que los
indicadores de Fin y Propdsito no reflejan resultados verificables especificos del
FAISMUN. Ademds, no se incorporan fuentes externas de informacion publica ni
previsiones presupuestarias por indicador, lo que impide evaluar la relacion entre
recursos ejercidos y resultados alcanzados. En consecuencia, el Fondo muestra una
orientacion limitada a resultados y una baja capacidad para medir su impacto real
en la reduccion de carencias de infraestructura social bdsica.

La evaluacion de la seccion “Cobertura y Focalizacidon de la Poblacién
Objetivo” concluye que la cobertura territorial del FAISMUN no se alined
plenamente con los criterios normativos de focalizacion. Durante el ejercicio 2024,
no se destinaron recursos a localidades con muy alto ni alto rezago social, a pesar
de constituir poblacién prioritaria conforme al indice de Rezago Social del

CONEVAL. Predomind la inversion en localidades con rezago medio y bajo, lo que
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refleja una desalineacién entre la programacion municipal y los objetivos
sustantivos del Fondo. Asimismo, la ausencia de un padrén de beneficiarios y de
informacion sistemdtica sobre poblacidn atendida limita la evaluacidon de la
cobertura efectiva del FAISMUN.

El municipio realizé evaluaciones externas del FAISMUN en los ejercicios 2021,
2022 y 2023; sin embargo, no se cuenta con los oficios de congruencia ni con la
disponibilidad completa de los informes, lo que impide confirmar su validez oficial.
A pesar de ello, se identificé un avance relevante en la implementacion de un
mecanismo formal de seguimiento a los ASM del ejercicio 2023, con un nivel de
cumplimiento aproximado del 50 por ciento. Si bien este esfuerzo representa una
fortaleza institucional incipiente, aun resulta insuficiente para consolidar un sistema
de mejora continua plenamente funcional.

En conjunto, la evidencia analizada permite concluir que el FAISMUN en el
municipio de Palmar de Bravo no se encuentra plenamente orienfado a la
consecucion de resultados, ni resulta completamente pertinente respecto al
problema publico que busca atender. Si bien existen avances en normatividad,
evaluacion y seguimiento, persisten debilidades criticas en el diseno, la
focalizacion, la medicion de resultados y la transparencia. Atender de manera
prioritaria los ASM identificados, fortalecer el uso integral de la Metodologia del
Marco Légico y consolidar mecanismos institucionales de planeacion y rendicion
de cuentas serdn condiciones indispensables para mejorar el desempeno vy la

pertinencia del Fondo en ejercicios futuros.
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Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de

Lz elEl ez e las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FAISMUN])

Modalidad: N.A.
Municipio: Palmar de Bravo

Tesoreria Municipall

) Gobernacién, Justicia, Seguridad Publica y Protecciéon Civil
Unidad Responsable: ’ » o
Direccion de Obras Publicas

Desarrollo Urbano, Ecologia, Medio Ambiente y Servicios PUblicos
Tipo de Evaluacién Especifica de Desempeno

Ano de la Evaluacion: 2024

El puntaje se debid a que se cuenta con un Plan Municipal
de Desarrollo 2021-2024 aprobado y publicado en medios
oficiales, el cual incluye un diagndstico general sustentado
en fuentes oficiales (CONEVAL e INEGI) y evidencia de
participacioén ciudadana. El Eje 4 “Desarrollo urbano,
reordenamiento y sustentabilidad” del PMD 2021-2024 se
vincula con el Programa Presupuestario (Pp.) “Desarrollo
Sustentable y Servicios de Calidad por un Municipio Mejor”,
ya que concentra problemas de infraestructura. Sin
embargo, el problema central del Eje 4. también incluye
otros problemas (medio ambiente y campo) y no identifica
a la poblacién potencial y objetivo, conforme a criterios
normativos del FAISMUN. Aunado a lo anterior, los
elementos del drbol de problema no guardan relacién
estricta entre ellos ni derivan del problema central (que
comprende problemas que no son financiables con
FAISMUN), situaciéon que también sucede en el drbol de
objetivos.

Justificacion de la creacion y

disefio del programa 2.25/4

El puntaje asignado se otorgd porque el municipio cuenta

con elementos de planeacién alineados a la MML: Pp.

relacionado con el Eje 4 del PMD 2021-2024 y Fichas

Técnicas de Seguimiento de Indicadores del cuarto

trimestre (FTSI). Asimismo, se realizaron diversas sesiones del

., L, Comité COPLADEMUN donde se priorizaron obras y se dio
Pluqegcmn (Planeuc[o,n seguimiento a las obras priorizadas. No obstante, también
Estratégica, Programacion y 3/4 se encontraron deficiencias: no existe un Pp. y MIR
Presupuestacion) especificos para FAISMUN; no existe un acta COPLADEMUN

de calendarizacién de sesiones del comité en 2024 ni

reportes de sistemdticos de avances fisico-financieros; los

indicadores a nivel Fin, Propdsito, Componente vy

Actividades no incorporan informacién presupuestal y de

prevision de recursos del Fondo ni se encuentran

estrictamente relacionados con los criterios normativos del
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Fondo (articulo 33 de la LCF); los indicadores de las
Actividades del Componente 1 carecen de unidad de
medida, linea base, método de cdiculo y unidad
responsable de su seguimiento.

El puntaje fue proporcionado porque: las Unidades
Responsables conocen la normatividad del FAISMUN, hay
evaluaciones externas y reportes de avance de ASM
publicados en 2023, y existen mecanismos documentados
(CFDI y calendario de ministraciones) para verificar las

Participacion social, fransferencias del fondo. No obstante, faltan un
transparencia y rendicion de 3.75/10 ordenamiento  juridico  municipal  especifico, un
cuentas procedimiento formal y formatos para solicitudes de

apoyo, un padrén de beneficiarios y una base de datos
publica de poblacién atendida; ademds, la informaciéon
sobre SRFT y MIDS no estd publicada en los medios
municipales y fisicamente no se cuenta con todos los
reportes trimestrales SRFT en 2024.

El municipio aplica Fichas Técnicas de Seguimiento de
Indicadores (FTSI) vinculadas al Pp “Desarrollo Sustentable y
Servicios de Calidad por un Municipio Mejor”, lo que
permite dar seguimiento bdsico a metas e indicadores, la
dlineacién de la MIR y de dichas fichas al FAISMUN es
parcial: los niveles de Fin y Propdsito corresponden al
programa global y no al Fondo. Sin embargo, los
indicadores a nivel Fin, Propdsito y Componente del Pp.
incorporan criterios (como el enfoque de género) no
previstos en la normatividad del FAISMUN vy los indicadores

1/4 de las actividades no especifican con claridad los tipos de
obras financiadas. Ademds, la focalizacién de recursos no
se orienta a las localidades con los dos grados de rezago
mdads altos ni a las de rezago muy alto; sélo se constata el
cumplimiento del porcentagje minimo en ZAP vy la
informacidén sobre beneficiarios es incompleta, pues en la
mayoria de las obras no se registra el nUmero de personas
atendidas. Finalmente, no se identificaron informes de
gobierno nireportes publicos con datos, metas o resultados
del FAISMUN, ni evidencia de difusién ciudadana de los
avances del Fondo.

Orientacién y medicién de
resultados

Aungue el municipio ha realizado evaluaciones externas

de desempeno del FAISMUN en 2021, 2022 y 2023, no

dispone en el portal municipal de los oficios de

congruencia de la Secretaria de Bienestar ni de los

documentos completos y valoraciones finales de 2022 vy

2023, lo que impide verificar su validez oficial y dar

seguimiento integro a sus resultados. Tampoco existe un

repositorio digital Unico y actualizado donde ciudadania y

Evaluacion de los recursos 1.50/2 dreas internas  consulten  de forma  sistemdtica
transferidos : evaluaciones, reportes programdticos y documentos
presupuestarios, por lo que la informacién es fragmentaria

y algunos vinculos remiten a archivos incorrectos. Si bien

hay un mecanismo formal de seguimiento a los ASM de la

evaluacion 2023, con plan de trabajo y responsables, sus

productos no se han puesto plenamente a disposicidon ni se

publican de manera consistente, y el grado de

cumplimiento global se estima alrededor del 50%, por

debajo del umbral de referencia para un desempeno alto.

Total 11.50/24 - 47.9%
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Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de
las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FAISMUN])

N.A.

Palmar de Bravo

Tesoreria Municipall

Gobernacién, Justicia, Seguridad PUblica y Proteccion Civil

Unidad Responsable:

Direccion de Obras PUblicas

Desarrollo Urbano, Ecologia, Medio Ambiente y Servicios PUblicos

Tipo de Evaluacién

Ano de la Evaluacion:

Nombre de la instancia
evaluador

Nombre del Coordinador de la
evaluacion

Nombre de las personas que
colaboran

Nombre de la unidad
administrativa municipal
responsable de dar seguimiento
a la evaluacién

Nombre de la persona titular de
la unidad administrativa
responsable de dar seguimiento
a la evaluacién

Forma de contratacion de la
instancia evaluadora

Costo total de la evaluacion

eV/ALUATE

Especifica de Desempeno

2024

Evaluare Expertos en Politicas PUblicas S.A. de C.V.

Yirlean Dayana Ramos Feria

Cristina Lucero Ixehuatl Gonzdlez
Gabriel Roberto Fuentes Castillo
Miguel Alberto Garcia Garcia
Alena Judrez Gonzdlez

Contraloria municipal del municipio de Palmar de
Bravo

C. Ignacio Ramirez Gordillo,

Contralor municipal del municipio de Palmar de
Bravo

Invitacién a cuando menos tres personas

$(...) (IVA incluido). El costo total también incluye a la
Evaluacion Externa de Tipo Especifica de Desempeno
para Fondos Federales: Fondo de Aportaciones para
la Infraestructura Social Municipal y de las
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Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
(FAISMUN).

Fuente de financiamiento Recursos propios.
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Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social
Nombre del Fondo: Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal (FAISMUN)
Modalidad: N.A.
Municipio: Palmar de Bravo

Tesoreria Municipall
Gobernacién, Justicia, Seguridad PUblica y Proteccion Civil

Unidad Responsable: Direccién de Obras PUblicas
Desarrollo Urbano, Ecologia, Medio Ambiente y Servicios
PUblicos

Tipo de Evaluacién Especifica de Desempeno

Anho de la Evaluacioén: 2024

El Eje 4. Desarrollo Urbano, Reordenamiento y Sustentabilidad, incluye el siguiente

drbol de problemas y drbol de objetivos vinculados con los objetivos del Fondo:

Arbol de problemas del Eje 4. Desarrollo Urbano, Reordenamiento y Sustentabilidad del

Comercio =

desordenado, S

Ciudad Timpia y =

Froblemas de ordenada. ~
movilidad 3
=a

g

Espacios. inseguros Econamia Apropi 5

estancada. v @

Banquetasen mal |
estado

Tecimiento desmedido sin
cuidado del medio ambiente,

incluyente.

‘oueqIn O[[0IIeSa(T F ofF

Palmar de Eravo en condiciones . i .
e ) | Crecimiento desmedido de Infraestructura municipal
recarias parale goce de sus ! o ;
Laaprsivarta L ambulantaje y nula regulacidn. deteriorada y de mal aspecto.

habitantes y su historia.

T de equipamiento urbano en Tos - Fala de acciones de cuidado en medio

L Comerciantes con espacios precarios ;
caminos del municipio. ambiente.

Fuente: PMD 2021-2024

PRPI[IqRIUISNS A 0JUSTUIRUIPIOA]
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Arbol de objetivos del Eje 4. Desarrollo Urbano, Reordenamiento y Sustentabilidad del PMD

2021-2024

Informacion periodica de
los proceso administrati
vos y sus resultados

Comercios limpios
v seguros.

Serviciospritrcos
dignos.

A provechamiento

Espacios seguros. an
ECOnomico.

ke

ordenada.

Recuperacion et
medio ambiente.

Calles limpias. —

Infraestructura
incluyente.

Infraestructura

verde.

desarrollo del campo
Imar de Bravo.

Construir un Palmar de Bravo
digno de sus habitantesy su
historia.

Regular a las y los comerciantes
establecidos y ambulantes.

Crear comerciantes con espacios dignos,
de calidad y eficientes para desarrollar sus
actividades econdmicas diarias, asi como

Mejorar la infraestructura, equipamiento
urbano y los caminos del municipio

para las viviendas de Palmar de Bravo

Fuente: PMD 2021-2024

eV/ALUATe

|

Tmplementar acciones y activida-
des que se reflejen en la mejora de
la infraestructura del municipio.

Fomentar acciones par el 6ptimo

desarrollo del medio ambiente a través de

actividades que se realicen desde todos los
niveles de la sociedad.

soAnRlqO ap joqry
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Nombre del Fondo:

Modalidad:

Municipio:

Unidad Responsable:

Tipo de Evaluacién

Ano de la Evaluacion:

eV/ALUATE
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PALMAR DE BRAVO

Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FAISMUN)

N.A.
Palmar de Bravo

Tesoreria Municipall

Gobernacién, Justicia, Seguridad Publica y Proteccion Civil
Direccion de Obras Publicas

Desarrollo Urbano, Ecologia, Medio Ambiente y Servicios PUblicos

Especifica de Desempeno

2024
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Resumen
Narrativo

(Objetivos)

Indicadores
(Nombre del
indicador y método
de calculo)

Medios de Verificacion

GOBIERNO MUNICIPAL 2024 + 2027

PALMAR DE BRAVO

Supuestos

Desarrollo
Sustentable
y Servicios
de Calidad
por un
Municipio
Mejor

FIN

Contribuir a la
disminucién de
las

desigualdades
sociales en el
Municipio  de

Palmar de
Bravo
mediante
acciones  de
infraestructura

social  bdsica
con enfoque
de género

Porcentaje de
acciones de
infraestructura
social bdsica
realizadas con
enfoque de género

Informes del drea correspondiente

Informe Final del Programa Presupuestario

No disponible en la FTSI

Desarrollo
Sustentable
y Servicios
de Calidad
por un
Municipio
Mejor

PROPOSITO

El Municipio de
Palmar de
Bravo  redliza
acciones  de
infraestructura
bdsica con
igualdad  de
oportunidades
entre hombres
y mujeres.

Porcentaje de
poblaciéon
beneficiada con
infraestructura
social y bdsica

Informes del drea correspondiente

Informe Final del Programa Presupuestario

No disponible en la FTSI

eV/.ALUATEe
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Resumen Indicadores Medios de Verificacion Supuestos
Narrativo (Nombre del

(Objetivos) indicador y método
de calculo)

Desarrollo Acciones de
Sustentable = combate al .
. . Porcentaje de
y Servicios | rezago social . 3 .
. acciones de Informes del drea correspondiente

o de Calidad = con
= o combate al rezago
z porun priorizacion de sociel can Informe Final del Programa Presupuestario
z Municipio recursos Horizacién de No disponible en la FTSI
o Mejor  FAISMUN, con P
s recursos FAISMUN,
o enfoque  de
O , con enfoque de

genero, &nero

implementada 9 '

S.

Realizar 22
expedientes
— técnicos de las
93: obras de
g FAISMUN & Expediente No disponible en la FTSI No disponible en la FTSI
O realizar en el
< ejercicio fiscal
2024.
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Resumen Indicadores Medios de Verificacion Supuestos
Narrativo (Nombre del

(Objetivos) indicador y método
de cdlculo)

Realizar la
construccion
de 22 obras
pUblicas con

recursos

FAISMUN y de
acuerdo a las

reglas y/o
lineamientos
establecidos.

Obras No disponible en la FTSI No disponible en la FTSI

ACTIVIDAD 2
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PALMAR DE BRAVO

Anexo 5. Ficha Técnica de Indicadores del Fondo

Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las
Nombre del Fondo: ) = e
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FAISMUN)

Modalidad: N.A.

Municipio: Palmar de Bravo

Unidad Responsable: Direcciéon de Obras PUblicas; Tesoreria Municipal
Tipo de Evaluacion Especifica de Desempeno

Ano de la Evaluacion: 2024

Indicadores

Nombre Método de cdiculo | Unidad de Frecuencia Linea base Metas Comportamiento
medida de medicion del indicador

Contribuir a la Porcentaje de Acciones Anual 2023 30 Ascendente
disminucién de las acciones de
desigualdades infraestructura
sociales en el social bdsica
Municipio de realizadas con
Palmar de Bravo enfoque de género
mediante acciones = (NUmero de

de infraestructura acciones de

social bdsica con infraestructura
enfoque de género | social bdsica con
enfoque de género
realizadas
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Proposito

Componente
1

eV/.ALUATEe
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2024/Total de
acciones de
bienestar social

2024)*100
El Municipio de Porcentaje de Poblaciéon Anual 2023 7.500 Regular
Palmar de Bravo poblaciéon
realiza acciones de = beneficiada con
infraestructura infraestructura
bdsica con social y bdsica=
igualdad de (Poblacién
oportunidades entre = beneficiada con
hombres y mujeres Infraestructura
social bdsica
enfregada/
Poblaciéon
beneficiada con
Infraestructura
social bdsica
programada)*100
Acciones de Porcentaje de Acciones Mensual 2023 22 Regular
combate alrezago | acciones de
social con combate al rezago
priorizacién de social con

recursos FAISMUN,
con enfoque de
género,
implementadas

priorizacién de
recursos FAISMUN,
con enfoque de
género= (NUmero
de Acciones de
combate al rezago
social con
priorizacién de
recursos FISM, con
enfoque de género
2024/ Total de
acciones de la
infraestructura
bdsica en
2024)*100
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Realizar 22 Expediente Informacion Mensual Informacion 22 Informacién no
expedientes no no disponible
A técnicos de las disponible disponible
LEIREE 1 obras de FAISMUN a
realizar en el

ejercicio fiscal 2024.

Realizar la Obras Informacion Mensual Informacion 22 Informacioén no
construccion de 22 no no disponible
obras publicas con disponible disponible
recursos FAISMUN y
de acuerdo alas
reglas y/o
lineamientos
establecidos.

Actividad 2
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Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales

Nombre del Fondo: del Distrito Federal (FAISMUN)

Modalidad: N.A.

Municipio: Palmar de Bravo

Tesoreria Municipal
. Gobernacién, Justicia, Seguridad Publica y Proteccién Civil
Unidad Responsable: ) » o
Direccion de Obras Publicas

Desarrollo Urbano, Ecologia, Medio Ambiente y Servicios PUblicos
Tipo de Evaluacién Especifica de Desempeno

Ano de la Evaluacion: 2024

ADOQUINAMIENTO DE LA
CALLE 2 PONIENTE ENTRE
AVENIDA 3 NORTE Y CALLE 16

DE SEPTIEMBRE EN LA 24001 13205 | PUE240102343676 SQELAT"E'SEL::EL COMPLEMENTARIA  MEDIO  $1,536,497.79 KZZ‘O -
LOCALIDAD DE SAN MIGUEL

XALTEPEC, MUNICIPIO DE

PALMAR DE BRAVO, PUEBLA

ADOQUINAMIENTO DE LA

CALLE 11 SUR ENTRE AVENIDA 24003 24689 | PUE240102345539 CUESTA BLANCA COMPLEMENTARIA ~ MEDIO  $2,437,994.68 20;?23 -

MORELOS Y CALLE SIN
NOMBRE EN LA LOCALIDAD
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Grado

Tipo de Incidencia >
Nombre de Obra o Accién e S Clave SRFT Localidad Directa o = Costo Metas RS

(COPLADEMUN) MIDS Rezago Beneficiarios

Complementaria 8
Social

DE CUESTA BLANCA,
MUNICIPIO DE PALMAR DE
BRAVO, PUEBLA

CONSTRUCCION DE
ADOQUINAMIENTO EN CALLE
EMILIANO ZAPATA ENTRE
AVENIDA VICTORIA ORIENTE BELLA VISTA DE 2898.2
AL RO ONCAMENTE 0 24006 25101 | PUE240102345419 VIETOA COMPLEMENTARIA | MEDIO | $2,519,053.53 i =
CADENAMIENTO, LOCALIDAD
DE BELLA VISTA, MUNICIPIO DE

PALMAR DE BRAVO, PUEBLA

CONSTRUCCION DE BARDA
PERIMETRAL EN JARDIN DE
NINOS LUDWING VAN
BEETHOVEN 976.83
C.C.T.21DJNOO16U, EN LA 24009 285683 = CUACNOPALAN DIRECTA BAJO | $1,222,525.00 m.2 =
LOCALIDAD DE

CUACNOPALAN MUNICIPIO
DE PALMAR DE BRAVO,
PUEBLA

ADOQUINAMIENTO DE LA
CALLE MIGUEL HIDALGO DEL
CADENAMIENTO 0 000 AL O
280 ENTRE CALLE SIN NOMBRE 2860.6
Y CALLE SIN NOMBRE DE LA 24010 25207 | PUE240102345438 CUACNOPALAN COMPLEMENTARIA BAJO  $2,655,014.48 ° -
m2
LOCALIDAD DE
CUACNOPALAN, MUNICIPIO
DE PALMAR DE BRAVO,
PUEBLA
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ADOQUINAMIENTO DE LA

CALLE MIGUEL HIDALGO DEL

CADENAMIENTO 0280.00 AL

0548.00 ENTRE CALLE 9 NORTE 1843.1

Y CALLE SIN NOMBRE, EN LA 24010 267254  PUE240302425072 & CUACNOPALAN = BAJO  $2,407,639.34 m2. =
LOCALIDAD DE

CUACNOPALAN, MUNICIPIO

DE PALMAR DE BRAVO,

PUEBLA

REHABILITACION DEL SISTEMA
DE AGUA POTABLE EN LA
LOCALIDAD DE
AMOZOQUILLO PILETAS
MUNICIPIO DE PALMAR DE
BRAVO, PUEBLA

24013 193216 | PUE240302438102  AMOZOQUILLO DIRECTA BAJO | $2,306,698.32 219 m3 =

REHABILITACION DEL SISTEMA

DE AGUA POTABLE EN LA SAN MIGUEL 30
LOCALIDAD DE SAN MIGUEL 24014 291104  PUE240302429702 XALTEPEC DIRECTA MEDIO  $2,768,254.81 Piezas =
XALTEPEC, MUNICIPIO DE

PALMAR DE BRAVO, PUEBLA

ENTREGA DE SISTEMAS DE

CALENTAMIENTO DE AGUA

MEDIANTE LA RADIACION

SOLAR EN EL MUNICIPIO DE 24016 288194  PUE240302429079 PABLé\j‘Aﬁ/RODE DIRECTA BAJO  $2,463,300.46 ]frféo =
PALMAR DE BRAVO,

MUNICIPIO DE PALMAR DE

BRAVO

ADOQUINAMIENTO DE LA
634.1

CALLE 6 PONIENTE ENTRE 24025 264291 | PUE240302425438 CUACNOPALAN | COMPLEMENTARIA = BAJO = $843,043.48 5 =
CALLES 5Y 9 NORTE, EN LA g

LOCALIDAD DE
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Grado

Tipo de Incidencia >
Nombre de Obra o Accién e S Clave SRFT Localidad Directa o = Costo Metas RS

(COPLADEMUN) MIDS Rezago Beneficiarios

Complementaria 8
Social

CUACNOPALAN, MUNICIPIO
DE PALMAR DE BRAVO,
PUEBLA

CONSTRUCCION DE BARDA
PERIMETRAL EN LA ESCUELA
PRIMARIA FRIDA KAHLO CCT .

21DPR3708P EN LA 24026 283209 = LA P:s/'f\'/MOA DE DIRECTA Medio | $2,080,425.03 ] ]rg'o =
LOCALIDAD DE LA PURISIMA

DE BRAVO, MUNICIPIO DE
PALMAR DE BRAVO, PUEBLA

CONSTRUCCION DE CANCHA
DE USOS MULTIPLES EN LA
ESCUELA SECUNDARIA
TECNICA NO. 13 CCT 482.0
DS EIIEE DEIA LOSAUDAD 24027 283157 | PUE240302428059 = CUACNOPALAN DIRECTA BAJO | $1,635,725.07 — =
DE CUACNOPALAN

MUNICIPIO DE PALMAR DE
BRAVO PUEBLA

CONSTRUCCION DE MURO DE
CONTENCION EN LA .

LOCALIDAD DE LA PURISIMA 24028 292493 | PUE240302430049 o P:;E\'/%A DE COMPLEMENTARIA | Medio | $2,085,122.30 c’:ﬁf =
DE BRAVO, MUNICIPIO DE

PALMAR DE BRAVO, PUEBLA

AMPLIACION DEL SISTEMA DE
LA RED DE AGUA POTABLE DE
LA LOCALIDAD DE 3464.0
CUACNOPALAN, MUNICIPIO 24029 290985 PUE240302429676  CUACNOPALAN DIRECTA BAJO | $1,750,161.44 i =
DE PALMAR DE BRAVO,

PUEBLA

eV/ALUATe 187




GOBIERNO MUNICIPAL 2024 + 2027

PALMAR DE BRAVO

CONSTRUCCION DE BARDA

PERIMETRAL EN LA ESCUELA

PRIMARIA JUAN N MENDEZ

C.C.T. 21EPR1573C, EN LA 24032 282945 = Dit'l('isl\/l\QIE/YAEs DIRECTA BAJO  $1,259,474.67 7;820 =
LOCALIDAD DE LOS REYES

ALTAMIRA, MUNICIPIO DE

PALMAR DE BRAVO, PUEBLA

ADOQUINAMIENTO DE LA

AVENIDA ZARAGOZA ENTRE

LA CALLE 16 DE SEPTIEMBRE Y

LA CALLE MIGUEL HIDALGO, BELLA VISTA DE

EN LA LOCALIDAD DE BELLA 24033 267260  PUE240302425075 VICTORIA COMPLEMENTARIA | MEDIO | $2,720,309.04 = =
VISTA DE VICTORIA,

MUNICIPIO DE PALMAR DE

BRAVO, PUEBLA

ADOQUINAMIENTO DE LA

CALLE 7 SUR ENTRE CALLE 13

PONIENTE Y CARRETERA

FEDI_ERAL TECAMACHALCO 1890.6

CANADA MORELOS EN LA 24034 253792 | PUE240302425336 | CUACNOPALAN = COMPLEMENTARIA BAJO  $2,622,994.54 ’ -
m3

LOCALIDAD DE

CUACNOPALAN, MUNICIPIO

DE PALMAR DE BRAVO,

PUEBLA

CONSTRUCCION DE TECHADO

EN CAMPO DE BEISBOL EN LA

LOCALIDAD DE BELLA VISTA 24035 291101 | PUE240302429790 BE';/LQ]YS;QDE COMPLEMENTARIA | MEDIO | $1,741,416.51 3::2'] =
DE VICTORIA, MUNICIPIO DE

PALMAR DE BRAVO, PUEBLA
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ADOQUINAMIENTO DE LA

CALLE 18 NORTE ENTRE CALLE

6 PONIENTE Y CALLE SIN 1716.0
NOMBRE, EN LA LOCALIDAD 24036 267157 | PUE240302425062 CUACNOPALAN = COMPLEMENTARIA | BAJO | $2,349,303.44 m2 =
DE CUACNOPALAN,

MUNICIPIO DE PALMAR DE

BRAVO, PUEBLA

CONSTRUCCION DE

EXPLANADA CIVICA EN LA 8720
LOCALIDAD DE TEHUITZO, 24037 283273 | PUE240302428066 TEHUITZO COMPLEMENTARIA | BAJO | $2,485,846.66 m2. =
MUNICIPIO DE PALMAR DE

BRAVO, PUEBLA

CONSTRUCCION DE

ADOQUINAMIENTO EN LA

CALLE 2 ORIENTE ENTRE CALLE

8 NORTE DE LA LOCALIDAD DE 24038 351032 = S’;ELq_AéSELé:EL COMPLEMENTARIA | MEDIO | $2,780,450.30 ]2::;'2 =
SAN MIGUEL XALTEPEC,

MUNICIPIO DE PALMAR DE

BRAVO, PUEBLA

ADOQUINAMIENTO DE LA

AVENIDA VICTORIA PONIENTE

ENTRE CALLE REFORMA SUR Y

CALLE MORELOS SUR, DE LA 24039 285727 | PUE240302428538 BE%@:S;’&\DE COMPLEMENTARIA | MEDIO | $1,361,396.61 8:;22'4 =
LOCALIDAD DE BELLA VISTA

DE VICTORIA, MUNICIPIO DE

PALMAR DE BRAVO, PUEBLA

ADOQUINAMIENTO DE LA

CALLE PRIVADA 8 NORTE
ENTRE CALLE 6 ORIENTE Y 8 24044 253805 = CUACNOPALAN = COMPLEMENTARIA | BAJO | $1,021,609.92 = =

ORIENTE, EN LA LOCALIDAD
DE CUACNOPALAN,
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MUNICIPIO DE PALMAR DE
BRAVO, PUEBLA

REHABILITACION DE CAMINOS
SACA COSECHAS EN LA
LOCALIDAD DE LA PURISIMA
DE BRAVO, MUNICIPIO DE
PALMAR DE BRAVO, PUEBLA

AMPLIACION DEL SISTEMA DE
LA RED DE DRENAJE EN LA
LOCALIDAD DE
CUACNOPALAN, MUNICIPIO
DE PALMAR DE BRAVO,
PUEBLA

CONSTRUCCION DE ESPACIO
PUBLICO MULTIDEPORTIVO EN
LA LOCALIDAD DE CUESTA
BLANCA, MUNICIPIO DE
PALMAR DE BRAVO, PUEBLA

CONSTRUCCION DE
COMEDOR ESCOLAR EN LA
ESCUELA PRIMARIA HORACIO
GOMEZ CARRO C.C.T.
21EPRO800A EN LA
LOCALIDAD DE
CUACNOPALAN, MUNICIPIO
DE PALMAR DE BRAVO,
PUEBLA

CONSTRUCCION DE MURO DE
CONTENCION EN LA
LOCALIDAD DE

eV/ALUATE

24045

24048

24049

24050

24051

285794

291078

352579

352558

352659

PUE240302428554

PUE240302429694

PUE240402469679

PUE240402469673

PUE240402469721

LA PURISIMA DE
BRAVO

CUACNOPALAN

CUESTA BLANCA

CUACNOPALAN

CUACNOPALAN

COMPLEMENTARIA | Medio

DIRECTA

BAJO

COMPLEMENTARIA | MEDIO

DIRECTA BAJO

COMPLEMENTARIA | BAJO

GOBIERNO MUNICIPAL 2024 + 2027

PALMAR

$1,325,550.20

$2,120,629.54

$1,717,721.02

$1,489,745.26

$1,011,250.20

2696.0

1201.6
m2

561.51
m2

BRAVO

190




CUACNOPALAN, MUNICIPIO
DE PALMAR DE BRAVO,
PUEBLA

CONSTRUCCION DE TECHO EN
AREA DE IMPARTICION DE
EDUCACION FISICA EN EL
CENTRO DE BACHILLERATO
TECNOLOGICO
AGROPECUARIO 254 BENITO
JUAREZ ALAITRISTE, C.C.T.
21DTA0254Y, EN LA
LOCALIDAD DE
CUACNOPALAN MUNICIPIO
DE PALMAR DE BRAVO,
PUEBLA

CONSTRUCCION DE MURO DE
CONTENCION EN LA
LOCALIDAD DE ENCRUCIJADA
SEGUNDA SECCION,
MUNICIPIO DE PALMAR DE
BRAVO, PUEBLA

AMPLIACION DEL SISTEMA DE
LA RED DE DRENAJE EN LA
LOCALIDAD DE SAN MIGUEL
XALTEPEC, MUNICIPIO DE
PALMAR DE BRAVO, PUEBLA

CONSTRUCCION DE
ADOQUINAMIENTO DE LA
CALLE 7 SUR DEL
CADENAMIENTO 0152.00 AL
0288.00 ENTRE CALLE 13

eV/ALUATE

24052

24053

24055

24056

3562760  PUE240402469782  CUACNOPALAN = COMPLEMENTARIA

ENCRUCIJADA
352793 | PUE240402469784 SEGUNDA COMPLEMENTARIA
SECCION
SAN MIGUEL
352658 | PUE240402469719 N DIRECTA

3562354  PUE240102343676  CUACNOPALAN = COMPLEMENTARIA

GOBIERNO MUNICIPAL 2024 + 2027

PALMAR

BAJO  $2,783,211.07

BAJO | $1,238,290.36

MEDIO = $918,745.20

BAJO  $1,082,533.12

985.97
m2

BRAVO
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Grado

Tipo de Incidencia >
Nombre de Obra o Accién e S Clave SRFT Localidad Directa o = Costo Metas RS

(COPLADEMUN) MIDS Rezago Beneficiarios

Complementaria 8
Social

PONIENTE Y CARRETERA
FEDERAL

REHABILITACION DE BARDA
PERIMETRAL DEL JARDIN DE
NINOS XOCHIPILLI CCT
21EJN17420 EN LA
LOCALIDAD DE
CUACNOPALAN, MUNICIPIO
DE PALMAR DE BRAVO,
PUEBLA

24057 318910 = CUACNOPALAN DIRECTA BAJO | $789,464.46 = =

CONSTRUCCION DE SALON DE
USOS MULTILES EN EL JARDIN
DE NINOS LUDWING VAN
BEETHOVEN,
C.C.T.21DJNOO16U, EN LA 24058 354702 = CUACNOPALAN DIRECTA BAJO | $1,152,356.34 = =
LOCALIDAD DE
CUACNOPALAN MUNICIPIO
DE PALMAR DE BRAVO,
PUEBLA

MANTENIMIENTO Y DESAZOLVE
DE LA PLANTA DE OXIDACION PALMAR DE
DE LA LOCALIDAD DE PALMAR 24059 352808 = BRAVO DIRECTA BAJO  $1,839,346.32 = =
DE BRAVO, MUNICIPIO DE

PALMAR DE BRAVO, PUEBLA

CONSTRUCCION DE

RECAMARAS ADICIONALES EN
LA LOCALIDAD DE LA LA PURISIMA DE . 862.0
PURISIMA DE BRAVO, 24060 352216  PUE240102345539 BRAVO DIRECTA Medio | $1,889,021.25 m2 =
MUNICIPIO DE PALMAR DE

BRAVO, PUEBLA
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CONSTRUCCION DE
AMPLIACIONES DE RED

ELECTRICA EN EL MUNICIPIO 24061 350688 = PABL'IQ\Q@%DE DIRECTA BAJO  $1,183,200.00 = =
DE PALMAR DE BRAVO,
PUEBLA

ADOQUINAMIENTO EN CALLE

5 NORTE, ENTRE

PROLONGACION 10 PONIENTE

Y CALLE BUCARELI DEL 10780
ENCADENAMIENTO 0205.50 DE 24062 283276 | PUE240302428067  CUACNOPALAN = COMPLEMENTARIA | BAJO | $2,224,044.34 m2. -
LA LOCALIDAD DE

CUACNOPALAN, MUNICIPIO

DE PALMAR DE BRAVO,

PUEBLA

PERFORACION DE POZO PARA
LA LOCALIDAD DE LA

PURISIMA DE BRAVO, LA PURISIMA DE .

PERTENECIENTE AL MUNICIPIO 24065 351387 | PUE240302423358 BRAVO DIRECTA Medio | $1,955,415.00 = =
DE PALMAR DE BRAVO,

PUEBLA

REHABILITACION DE CAMINOS

SACA COSECHAS EN LA

LOCALIDAD DE CUESTA 24066 352219 | PUE240102345438 CUESTA BLANCA COMPLEMENTARIA | MEDIO | $1,123,663.24 = =
BLANCA, MUNICIPIO DE

PALMAR DE BRAVO, PUEBLA

ENTREGA DE SISTEMAS DE

CALENTAMIENTO DE AGUA

MEDIANTE LA RADIACION 24067 352940 = CUESTA BLANCA DIRECTA MEDIO | $2,476,254.10 - =
SOLAR EN LA LOCALIDAD DE

CUESTA BLANCA Y TEHUITZO,

PERTENECIENTES AL MUNICIPIO
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Grado

Tipo de Incidencia >
Nombre de Obra o Accién e S Clave SRFT Localidad Directa o = Costo Metas RS

(COPLADEMUN) MIDS Rezago Beneficiarios

Complementaria 8
Social

DE PALMAR DE BRAVO,
PUEBLA

MANTENIMIENTO Y DESAZOLVE
DE LA RED DE DRENAJE
SANITARIO EN LA LOCALIDAD
DE CUESTA BLANCA,
MUNICIPIO DE PALMAR DE
BRAVO, PUEBLA

24070 352227 | PUE240102345419 CUESTA BLANCA DIRECTA MEDIO  $1,011,969.73 = =

CONSTRUCCION DE
ADOQUINAMIENTO Y OBRAS
COMPLEMENTARIAS EN LA
CALLE REFORMA NORTE ENTRE BELLA VISTA DE
CALLE MORELOS Y CALLE 16 24073 456451 = VICTORIA COMPLEMENTARIA | MEDIO | $2,802,139.80 = =
DE SEPTIEMBRE, EN LA

LOCALIDAD DE BELLAVISTA DE
VICTORIA, MUNICIPIO DE
PALMAR DE BRAVO, PUEBLA

REHABILITACION DE CANCHA

DE FUTBOL SIETE DE LA UNIDAD
DEPORTIVA DE LA LOCALIDAD PALMAR DE
DE PALMAR DE BRAVO, 24074 456973 = BRAVO COMPLEMENTARIA | BAJO  $2,851,650.10 = =
MUNICIPIO DE PALMAR DE

BRAVO PUEBLA

CONSTRUCCION DE
ADOQUINAMIENTO Y OBRAS ;
COMPLEMENTARIAS EN LA AV. 24075 457631 - s P:;/'f'v”g\ e - MEDIO  $2.987,781.63 - --
5 DE MAYO ENTRE CALLE 13

NORTE Y CALLE 15 NORTE, EN
LA LOCALIDAD DE LA
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Grado

Tipo de Incidencia >
Nombre de Obra o Accién e S Clave SRFT Localidad Directa o = Costo Metas RS

(COPLADEMUN) MIDS Rezago Beneficiarios

Complementaria 8
Social

PURISIMA MUNICIPIO DE
PALMAR DE BRAVO, PUEBLA
REHABILITACION REDES
SANITARIAS MEDIANTE
INTRODUCCION DE SISTEMA PALMAR DE
DE ALTA PRESION EN VARIAS 24078 458449 - BRAVO - BAJO $570,316.97 - e
LOCALIDADES DEL MUNICIPIO
DE PALMAR DE BRAVO,
PUEBLA
CONSTRUCCION DE
ADOQUINAMIENTO DE LA
CALLE CAMINO REAL ENTRE
AVENIDA REFORMA NORTE
SUR Y CALLE PRIVADA SIN - 352655 - Mi)AI\\II\]l'S?IEg?AS - Medio | $1,956,862.10 15r22.5 -
NOMBRE, DEL
CADENAMIENTO 0000.00 AL
0230.00 EN LA LOCALIDAD DE
AMOZOQUILLO
TOTAL ZAP urbanas 42 89.36%
TOTAL ZAP rurales 4 8.51%
TOTAL sin ZAP 2 2.13%
TOTAL dos Mayores Grados de Rezago Social 0%
TOTAL pobreza exirema 0%
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Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y
de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FAISMUN)

Nombre del Fondo:
Modalidad: N.A.
Municipio: Palmar de Bravo

Tesoreria Municipal
Unidad Gobernacion, Justicia, Seguridad Pdblica y Proteccion Civil
Responsable: Direccién de Obras PUblicas

Desarrollo Urbano, Ecologia, Medio Ambiente y Servicios PUblicos
Tipo de Evaluaciéon Especifica de Desempefio

Ano de la 2024

Evaluacion:
Ejercicio No No No No Si
Destino No No No No Si
Indicadores No No No No Si

Fuente: https://palmardebravo.gob.mx/difusion-de-la-informacion-financiera/ en

la ruta: Informacion adicional/2024/4to trimestre/ Reporte SFRT 4to Trimestre 2024.
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https://palmardebravo.gob.mx/difusion-de-la-informacion-financiera/

Nombre del Fondo:

Modalidad:

Municipio:

Unidad Responsable:

Tipo de Evaluacion

Ano de la
Evaluacion:

eV.ALUATEe

Porcentaje de
acciones de
infraestructura
social bdsica
realizadas con
enfoque de
género

Porcentaje de
poblacién
beneficiada con
infraestructura
social y bdsica

Porcentaje de
acciones de
combate al
rezago social con
priorizacién de

recursos FAISMUN,

con enfoque de
género

Expediente

Obras

GOBIERNO MUNICIPAL 2024 + 2027

PALMAR

Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social
Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal (FAISMUN)

N.A.

Palmar de Bravo

Direcciéon de Obras Publicas; Tesoreria Municipal

Especifica de Desempeno

2024

Mensual

Anual

Mensual

Mensual

Mensual

30

7500

22

22

22

7

1400

22

22

23.33%

18.66%

27.27%

100%

100%

Avance critico, por
lo que en
pardmetros de
semaforizacion
corresponde a
rojo.

Avance critico, por
lo que en
pardmetros de
semaforizaciéon
corresponde a
rojo.

Avance critico, por
lo que en
pardmetros de
semaforizacion
corresponde a
rojo.

El avance
alcanzado fue
satisfactorio (100%)
por lo que en
pardmetros de
semaforizaciéon
corresponde a
verde.

El avance
alcanzado fue
satisfactorio (100%)
por lo que en
pardmetros de
semaforizaciéon
corresponde a
verde.

BRAVO
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Nombre del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de
Fondo: las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FAISMUN)
Modalidad: N.A.

Municipio: Palmar de Bravo

Tesoreria Municipal
Unidad Gobernacion, Justicia, Seguridad Pdblica y Proteccion Civil
Responsable: Direccién de Obras PUblicas

Desarrollo Urbano, Ecologia, Medio Ambiente y Servicios PUblicos

Tipo de

Nz Especifica de Desempeno
Evaluacion P P

Ano de la
Evaluacion: 2024

Debido a la naturaleza del Fondo no es posible definir una poblacion objetivo, ya
que los servicios financiados con el Fondo durante el ejercicio 2024 beneficiaron de
manera general a toda la ciudadania del municipio. Asimismo, en el diagndstico
presentado en el Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024, no fue posible identificar
poblaciones en referencia, potencial y objetivo de manera especifica para la
atencion con recursos del FAISMUN. El PMD utiliza como poblacion de referencia a
toda aquella del municipio sin aplicar criterios de focalizacion conforme a la
Metodologia del Marco Légico ni a los Lineamientos del FAIS 2024, tales como
personas en pobreza exirema, localidades con alto o muy alto rezago social, o

Zonas de Atencidn Prioritaria.
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Nombre del Fondo:

Modalidad:

Municipio:

Unidad
Responsable:

Tipo de Evaluacién

Ano de la
Evaluacion:

Contar con la

definicion y
cuantificacién de
] poblacién
referencia,
potencial y
objetivo

relacionada con
las problemdaticas

eV/ALUATE

GOBIERNO MUNICIPAL 2024 - 2027

PALMAR

BRAVO

Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito

Federal (FAISMUN)])
N.A.
Palmar de Bravo

Tesoreria Municipal

Gobernacién, Justicia, Seguridad PUblica y Proteccion Civil

Direccién de Obras PuUblicas

Desarrollo Urbano, Ecologia, Medio Ambiente y Servicios PUblicos

Especifica de Desempeno

2024

En el PMD 2024-

2027 se han Contraloria
defini .
. ef”,"‘,jo Municipal 31 de
implicitamente N
oblacién de diciembre
- i de 2025
referencia, ) »
i Direccion de
it IV(? 4 Obra PuUblica
potencial

Si, documento
adjunto enla
carpeta 24

100.00%

PMD 2024-
2027

En el PMD 2024-
2027 se han
definido
implicitamente
poblacién de
referencia,
objetivo y
potencial.
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Aspectos Identificacio Observaciones
Susceptibles de Actividades Area Fecha de Productos y/o A n del
Mejora (realizadas) responsable Término Evidencia Documento
Probatorio

principales

detectadas en el )

proceso & Sin X embargo,

elaboracién  del hobr!o que

PMD. precisar
claramente cudl
es la poblacion
de referencia,
objetivo y
potencial en
cada uno de los
Ejes del PMD 2024-
2027.

2 Contar con la Este equipo
evidencia del evaluador no
cumplimiento de cuenta con el
la colenqorizocién Contraloria , acta de
es.fobleado_,en la . 3 Municipal Si, Primera COPLADEMUN
primera sesion del | Primera sesion de 31 de documento TR 2025 en la cual se
COPLADEMUN y  COPLADEMUN diciembre Pendiente adjunto en establezca el

. . COPLADEM ;
evidencia de 2025 ) B de 2025 la carpeta calendario de
informes de D|reccm,>n .de 24 i) 0% sesiones de dicho
seguimiento y ClarelFlsles Comité para
valoracion de 2025.
proyectos
priorizados.
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Aspectos Identificacié Observaciones

Susceptibles de

Mejora

Actividades
(realizadas)

Area
responsable

Fecha de
Término

Productos y/o
Evidencia

Avance (%)

n del
Documento
Probatorio

No obstante, se
han emitido actas
periddicas
COPLADEMUN.
Contar dentro de  Enla MIR En etapa de
la MIR especifica relacionada con confrol y
del Programa | el Fondo, se seguimiento  del
indicadores a nivel = actualizaron los Contraloria Ficha ciclo
Fin, asi como | indicadores a Municipal % g S et e Técnicadel | presupuestario.
es’rgblecer nivel Fin y >© diciembre adjunto en la 50.00% P.p' .
variables de establecieron las de 2025 carscia 2 financiados
medicién local. variables de las Direccidn de con este
férmulas de los Obra PUblica Fondo.
indicadores a fin
de que las metas
sean medibles.
Contar con una Las Unidades
correspondencia Responsables
minima del 80% . Corielers senalaron que se
enfre  proyectos Sehalan que se encuentran  en
priorizados y los regli%é |C'” Municipal 31 de Si, documento Al alE etapa de control
ejecutados y | prionizacion de diciembre adjunto enla 50% priorizacién y seguimiento del
reportados en la ot?ro enla . de 2025 carpeta 24 de obras. ciclo
MIDS. primera sesionde | . s de presupuestario.
COPLADEMUN- opra Publica
No obstante, este
equipo evaluador

eV/ALUATE
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Aspectos
Susceptibles de

Mejora

Actividades
(realizadas)

Area

responsable

Fecha de

Término

GOBIERNO MUNICIPAL 2024 + 2027

PALMAR DE BRAVO

Identificacié Observaciones
Productos y/o n del
Avan
Evidencia vance (%) Documento
Probatorio

no cuenta con
evidencia (SRFT)
para determinar
sin existe
correspondencia
entre las obras.

Contar con un
formato definido
de solicitud de
apoyo disponible

Senalan que
estdn en etapa
de confrol vy
seguimiento  del

para la poblacién ciclo
objetivo ya se de presupuestario.
manera fisica o
electronica. Cairelert

Municipal

31 de
Pendiente diciembre No 10.00% Pendiente
Direccién de o207 No hay formato
Obra PUblica definido de
solicitud de

apoyo disponible
para la poblacién
objetivo ya sea
de manera fisica
o electrénica.
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Aspectos
Susceptibles de

Mejora

Actividades
(realizadas)

Area
responsable

Fecha de
Término

GOBIERNO MUNICIPAL 2024 + 2027

PALMAR DE BRAVO

Identificacid Observaciones
n del
Documento

Probatorio

Productos y/o

Evidencia Avance (%)

Contar con un Las Unidades

Padrén de Responsables

Beneficiarios  por senalaron que se

los proyectos encuentran  en

ejecutados  con etapa de control

informacién de los y seguimiento del

ciudadanos ciclo

atendidos. presupuestario.

Direccién de 31 de
Pendiente . diciembre No 50.00% Pendiente
Obra PUblica
de 2025

Sin embargo, este
equipo evaluador
no cuenta con
evidencia de
dicho padrén de
beneficiarios.

Contar con Contraloria No aplica

mecanismos  de Municipall Ficha

fronspgrencm Se formuld la 31 de Si, documento SRl

el Ficha Técnica del diciembre adjunto enla 100.00% P.p' 3

(EEREENS @ e Pp. del Fondo. Direccion de de 2025 carpeta 24 financigdes

informacion  del Obra PUblica con este

fondo. Fondo.

203
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Aspectos Identificacio Observaciones
Susceptibles de Actividades Area Fecha de Productos y/o A n del
Mejora (realizadas) responsable Término Evidencia Documento
Probatorio
Unidad de
Transparencia

8 Contar con Se elaborarony No aplica
|nforr.ne:s de se dp . Fonfialerc Ficha
segwnr.ne.n’ro al segu,|m|en’ro a Municipal , Téenica del
cumplimiento de  través de las 31 de Si, documento Pp
los Programas = Fichas Técnicas diciembre adjunto enla 100.00% S
Presupuestarios e = de los PP ) » de 2025 carpeta 24 financiates
informes financiados con D|reccm,>n .de con este
trimestrales. los recursos del Oleiel Ulsliee Fondo.

Fondo.

9 Contar con Senalan que
porcentaje de estdn en etapa
correspondencia de confrol vy
mayor al 80% entre seguimiento  del
proyectos Contraloria ciclo
ejecutados, presupuestario.
priorizacién Y Sefdlan quese  Municipal 31 de Reporte o
reportes en MIDS y | reportd a través diciembre No tiene 50.00% informe de
SRFT. de MIDS y SRFT. de 2025 MIDS y SRFT. | Este equipo

Direccién de evaluador no

Obra PUblica tiene  evidencia
de los reportes de
MIDS y  SRFT
correspondientes
a 2025.
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Contar con fichas

técnicas de
indicadores del
Programa,

basadas en
manual formal

para su disefo.

Contar con
identificacion y
cuantificacién de
la poblaciéon
objetivo-alineada

con beneficiarios

reportados.
Contar con
programa
institucional  que
permita la

atencidon de por lo
menos el 76% de
los ASM derivados

eV/ALUATE

Se elaboraron y
se dio
seguimiento a
través de las
Fichas Técnicas
de los PP
financiados con
los recursos del
Fondo.

Senalan que se
realizaron
reportes de
proyectos
ejecutados con
cdlculo de
cobertura

Se formulé el
programa
institucional que
permite la
atencion de por
los menos el 70%
de los ASM.

Contraloria
Municipal

Direccion de
Obra PUblica

Direccion de
Obra PuUblica

Contraloria
Municipal

Direccidon de
Obra PUblica

31 de Si, documento

diciembre adjunto enla 50.00%
de 2025 carpeta 24

La instancia

evaluadora

no identificé = Pendiente 50%
fecha de

término

31 de

diciembre Pendiente 100%
de 2025

GOBIERNO MUNICIPAL 2024 - 2027

PALMAR

Ficha
Técnica del
Pp.
financiados
con este
Fondo.

Reportes de
proyectos
ejecutados
con cdlculo
de
cobertura

Programa
institucional
que permite
la atencién
de por lo
menos el

BRAVO

Senalan que
estdn en etapa
de confrol vy
seguimiento  del

ciclo
presupuestario.
No obstante,

cuentan con la
Ficha Técnica del
Pp. financiados
con este Fondo.

Senalan que
estdn en etapa
de confrol vy
seguimiento  del
ciclo

presupuestario.

No aplica
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Aspectos
Susceptibles de

Mejora

Actividades
(realizadas)

Area
responsable

Fecha de
Término

GOBIERNO MUNICIPAL 2024 + 2027

PALMAR DE BRAVO

Identificacié Observaciones
Productos y/o n del
A
Evidencia vance (%) Documento
Probatorio

de evaluaciones
anteriores

76% de los
ASM

eV/ALUATE
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Nombre o denominacion de la
evaluacioén

Nombre o denominacion del
fondo evaluado

Unidad Responsable de la
operaciéon/coordinacion del
fondo

1. Tesoreria Municipal;
2. Secretaria del
Ayuntamiento;
3. Direccién de Obras
PUblicas;

Ano del PAE en el que se
establecid la evaluacion

2025

GOBIERNO MUNICIPAL 2024 + 2027

PALMAR DE BRAVO

Evaluacion Externa de Tipo Especifica de Desempeno

Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social
Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal (FAISMUN) del Municipio de Palmar de Bravo

Titular de la unidad responsable de la operacion del fondo

1. Carlos Pérez Morales
2. Ambrosio Barojas Rosas
3. José Luis Cabrera Sanchez

Afho de conclusion y entrega de la
evaluacion

Tipo de evaluacién

Especifica de

A 2025
desempeno

Datos de la Instancia Evaluadora

Nombre de la Instancia
Evaluadora
Nombre del (a) coordinador
(a) de la evaluacién

Nombre de los (as) Principales
colaboradores (as) del (a)
coordinador (a)
de la evaluacion

Unidad Administrativa
responsable de la
Coordinacién de la evaluacién

eV/ALUATE

Evaluare Expertos en Politicas PUblicas S.A. de C.V.

Yirlean Dayana Ramos Feria

Cristina Lucero Ixehuatl Gonzdlez
Gabriel Roberto Fuentes Castillo
Miguel Alberto Garcia Garcia
Alena Judrez Gonzdlez

Nombre del (a)
Titular

, lgnacio
Con’r'ro‘lorlo de la unidad Ramirez
Municipal administrativa Gordillo
responsable de
coordinar la
207
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evaluacién (Area
de Evaluacion)

Nombres de los(as)
servidores(as) pUblicos(as),
adscritos(as) a la unidad
administrativa responsable de
coordinar la evaluacién, que
coadyuvaron con la revision
técnica de la evaluacién

Ignacio Ramirez Gordillo

Forma de contratacion de la Costo total de la Fuente de Financiamiento
Instancia Evaluadora Externa evaluacion con IVA
incluido

$(...) (IVA incluido).
El costo total
también incluye a
la Evaluacion
Externa de Tipo
Especifica de
Desempeno para
Fondos Federales:
Fondo de Recursos propios
Aportaciones para
el Fortalecimiento
de los Municipios y
de las
Demarcaciones
Territoriales del
Distrito Federall
(FORTAMUN)

Invitacion a cuando menos 3
personas
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1. Acuerdo de Cabildo del Honorable Ayuntamiento del Municipio de Palmar
de Bravo, de fecha 14 de enero de 2022, por el que aprueba el PLAN
MUNICIPAL DE DESARROLLO DE PALMAR DE BRAVO, PUEBLA, 2021- 2024.

Recuperado de https:.//ojp.puebla.gob.mx/normatividad-

municipal/item/3856-plan-municipal-de-desarrollo-de-palmar-de-bravo-
puebla-2021-2024

2. Acuerdo del Director de Deuda PuUblica en la Unidad de Inversion, Deuda y
Otras Obligaciones de la Subsecretaria de Egresos, de la Secretaria de
Planeacién y Finanzas del Gobierno del Estado, por el que hace del
conocimiento de los Gobiernos Municipales el calendario mensual de
ministraciones del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social
Municipal y las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FAISMUN),
para el Ejercicio Fiscal 2024. Recuperado de

https://periodicooficial.puebla.gob.mx/media/k2/attachments/T 2 3101202

4 C.pdf.
3. Cdmara de diputados (2024). DECRETO por el que se formula la Declaratoria

de las Zonas de Atencion Prioritaria para el ano 2024. Disponible en:
https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php2codigo=57092509&fecha=25/11/
2023#gsc.tab=0

4. Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social
(CONEVAL) (s.f.) (2023). Guia para la evaluacion de los fondos que integran
el Ramo General 33. Disponible en:
https://www.coneval.org.mx/Evaluacion/ERG33/Documents/Guia Eval FAF

RG33.pdf
5. Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social

(CONEVAL). Definicion de poblaciones. Disponible en:

https://www.coneval.org.mx/EvaluacionDS/PP/CEIPP/Documents/Metodol

ogia-poblacion.pdf

6. Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social. (2020).

indice de Rezago Social (nacional, estatal, municipal, localidad y AGEB)
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https://ojp.puebla.gob.mx/normatividad-municipal/item/3856-plan-municipal-de-desarrollo-de-palmar-de-bravo-puebla-2021-2024
https://ojp.puebla.gob.mx/normatividad-municipal/item/3856-plan-municipal-de-desarrollo-de-palmar-de-bravo-puebla-2021-2024
https://ojp.puebla.gob.mx/normatividad-municipal/item/3856-plan-municipal-de-desarrollo-de-palmar-de-bravo-puebla-2021-2024
https://periodicooficial.puebla.gob.mx/media/k2/attachments/T_2_31012024_C.pdf
https://periodicooficial.puebla.gob.mx/media/k2/attachments/T_2_31012024_C.pdf
https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5709509&fecha=25/11/2023#gsc.tab=0
https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5709509&fecha=25/11/2023#gsc.tab=0
https://www.coneval.org.mx/Evaluacion/ERG33/Documents/Guia_Eval_FAF_RG33.pdf
https://www.coneval.org.mx/Evaluacion/ERG33/Documents/Guia_Eval_FAF_RG33.pdf
https://www.coneval.org.mx/EvaluacionDS/PP/CEIPP/Documents/Metodologia-poblacion.pdf
https://www.coneval.org.mx/EvaluacionDS/PP/CEIPP/Documents/Metodologia-poblacion.pdf
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2000-2020. Recuperado de hitps://datos.gob.mx/busca/dataset/indice-

derezago-social-nacionalestatalmunicipal-localidad-y-ageb-2000-2020.

7. Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica Social. (2013). Guia para la
elaboracién de la Matriz de Indicadores para Resultados. Recuperado de
https://www.coneval.org.mx/Informes/Coordinacion/Publicaciones%200ofici
ales/GUIA_PARA_LA_ELABORACION_DE_MATRIZ_DE_INDICADORES.pdf

8. Coordinacion General de Desarrollo Regional de la Secretaria de Bienestar
del Gobierno del Estado de Puebla. (2025). Términos de Referencia para la
Evaluacion de tipo Especifica de Desempeno del Fondo de Aportaciones
para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales
del Distrito Federal (FAISMUN) 2024. Recuperado de

https://evaluacion.puebla.gob.mx/metodologias

9. Confraloria Municipal. (2024). Resultados de las evaluaciones externas
aplicadas al fondo en ejercicios anteriores (2021-2023). Recuperado de

https://palmardebravo.gob.mx/wp-

content/uploads/Normatividad%20Municipal/Informe%20de%20resultados/
FDR%20Evaluaci%C3%B3n%20de%20Desempe%C3%B 10%20FAISMUN%20202
3.pdf

10. Conftraloria Municipal (2024). Arboles de Problemas y Obijetivos del FAISMUN
2024.

11. Contraloria  Municipal (2024). Programa Anual de Evaluacion de los
Programas Presupuestarios Ejercicio 2024. Disponible en:

https://palmardebravo.gob.mx/wp-

content/uploads/Normatividad%20Municipal/Planes%20y%20programas%2
0de%20trabajo/PAEZ%20de%20l0s%20Programas%20presupuestarios%202024.
pdf

12. Contraloria Municipal (2024). Ficha Técnica de Seguimiento de Indicadores
(FTSI) del FAISMUN 2024. Recuperado de https://palmardebravo.gob.mx/wp-

content/uploads/Programas%20Presupuestarios/Programas%20presupuesta
r10s%20FTS1%20410%20trim.%202024.pdf

13. Conftraloria Municipal (2024). Plan de Accidén de los Aspectos Susceptibles

de Mejora (ASM) 2023. Recuperado de https://palmardebravo.gob.mx/wp-
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https://datos.gob.mx/busca/dataset/indice-derezago-social-nacionalestatalmunicipal-localidad-y-ageb-2000-2020
https://datos.gob.mx/busca/dataset/indice-derezago-social-nacionalestatalmunicipal-localidad-y-ageb-2000-2020
https://evaluacion.puebla.gob.mx/metodologias
https://palmardebravo.gob.mx/wp-content/uploads/Normatividad%20Municipal/Informe%20de%20resultados/FDR%20Evaluaci%C3%B3n%20de%20Desempe%C3%B1o%20FAISMUN%202023.pdf
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